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'PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

(PTCI)

Unidad administrativa

Objetivo Meta Nomf_)re' de la Descrineiondelin Actidad FECHA v titular responsable Medio de verificacion Factor de Riesgo
Actividad = ;
Inicio Término
Envio de oficio a la CGE con
nombramiento de la persona que
N/A N/A N/A Omeiy. comp, Willar: #6 R| e N/A N/A N/A N/A
Coordinacion de Control de Riesgos
y el Enlace de Administraciéon de
Riesgos.
N/A N/A N/A Tistalagion S SOCODLET en N/A N/A N/A N/A N/A
caso, reinstalacion.
Contribuir a la atencién | Programa de reuniones Acta de la nultima | Cambio de la persona
o S Rector (Mtro. | ., i A
y solucion de temas | ordinarias del Grillaping Torres Sesion Ordinaria del | titular del  centro
relevantes, con la | COCODIT elaborado / Elaboracién de la programacion de Lépez) I “Tersoua 2025 o la que | educativo, llevando a
aprobacion de acuerdos | Programa de reuniones | Programa de reuniones | reuniones ordinarias del Comité de pesl corresponda, que | reprogramar sesion (es)
= T ) 5 T 07/01/2026 30/01/2026 Coordinadora de = ; 2
que se fraduzcan en | ordinarias del | ordinarias COCODIT Control, Desempefio Institucional y Control Interno contenga el Calendario | ordinaria (s) por el
compromisos de | COCODIT que se debe de Tecnologias (COCODIT). o . . | de Sesiones Ordinarias | proceso de transicion.
; . (Licda. Emmy Nayeli o5
solucion. planificar x 100 e ; para el ejercicio fiscal
Guillén Marquez) 2026
Acreditar la existenciay | Cuestionarios de Falta de dominio en los
suficiencia ~ de  la | diagnédstico de Control componentes,

: iy ; Contralorfa General ‘e g s,
implementacién de los | Interno  aplicado  / .~ ".. | Evaluacién aplicada a | principios y elementos
: : : del Estado (Direccién e T ¥
componentes y | Cuestionario de , los procesos prioritarios | de control interno por

S - : : ; de Control Interno y . _
principios en el Sistema | diagndstico de Control Aplicacion  del  diaendstico o Vigtlancia) | Persans seleccionados, parte de las personas
de Control Interno | Interne para aplicar x | Autoevaluacion al SCII i & 02/11/2026 18/12/2026 geas “ | correspondiente al | responsables de los
S cuestionario de control interno, Coordinadora de | . . PR

Institucional 100 diagndstico del control | procesos  prioritarios

Control Interno | . I ——
(Licda, Bmmy Nayeli interno en a | seleccionados para
Numero de Gl Universidad aplicar la evaluacion, lo
Guillén Mérquez) ;
componentes que puede generar
implementados /5 dudas para entender

e M
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normas generales de
control interno x 100

Numero de principios
implementados / 17

mejor la suficiencia en
la operacion de los
elementos de control
identificados durante la
evaluacion al SCII.

principios de control
interno x 100
Fortalecer el Rector (Mtro. /
desempefio Guillermo Torres | Informes del
institucional mediante | Acuerdos gjecutados / Revisién y seguimiento de los Lopez) / Persona | seguimiento de los
acuerdos que sirvan de | Acuerdos aprobadosx | Acuerdos COCODIT acuerdos de las actas de sesion del | 07/01/2026 18/12/2026 Coordinadora de | acuerdos adoptados en
apoyo a la propia | 100 COCODIT. Control Interno | sesiones, dentro de las
Universidad para la (Licda. Emmy Nayeli | minutas del COCODIT
toma de decisiones Guillén Marquez)
Definir de los procesos | Tabla para seleccionar Supervision y Evaluacion del /
que aportan los recursos | los procesos prioritarios Sistema de Confrol Interno Rector (Mtro. | Matriz en donde se
necesarios para el logro Institucional (SCII). Guillermo Torres | sefiale los criterios
de la mision de la Matriz de procesos Elaborar y remitir en el mes de Lépez) / Persona | adoptados para
Universidad, aquellos prioritarios del SCII noviembre de cada afio, una matriz 02/11/2026 30/11/2026 Coordinadora de | seleccionar los
que seran parte de la por evaluar en donde se sefialen los criterios Control Interno | procesos  prioritarios
matriz de riesgos y que adoptados para seleccionar los (Licda. Emmy Nayeli | (sustantivos y
seran evaluables en el procesos prioritarios en los cuales se Guillén Mérquez) administrativos)
SClI realizé la evaluacion del SCIL
Promover e impulsar la /
Capa‘CI.lEIIClél‘.l, Y Identificacion  y atencién a las *Programa Anual de
sensibilizacion en ; e Persona : T
: necesidades de capacitacion (DNC) . Capacitacion
control  interno ¥ Coordinadora de | .. ; ;
e . que contemple aspectos ) Listas de Asistencia
administracion de 2 i BT oo Control Interno
P . Capacitaciones Aplicacion de encuesta | relacionados con el control interno y ) . | (cuando sea
ot dnicuntiibugs impartidas / DNC y Capacitacion en | administracién de riesgos y procesos (Licda. Emmy Nayeli rocedente)
en establecer ™y | . PEIReas =5 g ; .g_ 14 07/01/2026 18/12/2026 Guillén Mérquez) / li _
i Capacitaciones temas de control sustantivos y administrativos de la Fotografias
mantener actividades de | e R Departamento de | :
: X programadas x 100 interno. Institucion con el fin de elaborar un \ Evaluacidn del
control en los niveles o o Capital Humano L :
programa de capacitacion anual para . o Trabajador Asistente
adecuados de la LR ! (Licda. Rocfo Virgen | ;
) ) las personas directivas, operativas y W Constancias de
estructura i i Tl Rodriguez) G
ol sindicalizadas de la institucion. capacitacion
organizacional en la
Universidad.
Prevenir y en su caso, | Observaciones i i Persona Inclusion de las | Que las observaciones
! ; PR, . Seguimiento a las observaciones de 8 : . ]
solventar observaciones | atendidas / Auditorias Financieras : Coordinadora de | observaciones o | al Control Interno no
; - Control Interno de los Entes | 07/01/2026 18/12/2026 ] ) .
de los entes | Observaciones y de Control Interno Fiscalizadores Control Interno | recomendaciones en la | sean remitidas a la
fiscalizadores asentadas x 100 ' (Licda, Emmy Nayeli | Matriz de Riesgos, | persona Coordinadora

A7)
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analizando su correcto

Guillén Marquez) /

donde se defina las

de Control Interno para

funcionamiento y Directora de drea de | acciones para evitar | suconocimiento.
tomando accion para Administraciéon ¥y | que se  continien
ello Finanzas (C.P. Fabiola | presentando.
Figueroa Mendoza)
Disminuir las | Acciones de mejora Responsables 0 Baja asistencia de los
debilidades del SCII, | atendidas / Acciones de duefios de los responsables o duefios
asegurando el ejercicio | mejora programadas x procesos (dreas de la de los procesos, en
de acciones para la | 100 Universidad) capacitaciones de
eficacia del control ; o ; temas de  Control
; Identificacion de las acciones de ; . .
interno o ] : Mtra. Carolina del | Acciones de mejora | Interno, lo que mengua
mejora en el Programa de Trabajo de ; . ;
Socorro Anaya Rojas incorporadas como | la actitud de
! . Control Interno (PTCI), por cada sl i : :
Acciones de mejora NSO, I S i Mtro. Sergio | actividad y atendidas | compromiso con el
derivadas de PRDOE S : 07/01/2026 18/12/2026 Sanmiguel Celis en la actualizacion del | Sistema de Control
i cuando se identifiquen debilidades A ; ; e
debilidades del SCII. : Mtra, Bonnie Jasid | Programa de Trabajo | Interno  Institucional
de control interno o dreas de -
oportunidad que permiten fortalecer B?”St Beltllan . L
el SCIL Licda. Dilva _Yadlra (PTCI)
Nava Covarrubias
C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza
Mitro. Enrique
Alejandro Harris Valle
Emprender nuevas /
i e ougnde: ¢ *Actualizacion del
identifique alguna ;
e . a4l enptial I Persona Programa de Trabajo de
: G o ; Actualizacion del T 23/03/2026 Coordinadora de | Control Interno 2026
interno  institucional | *PTCI actualizado P Actualizacion del PTCL. +Periodo vacacional
" s I'CILL 13/11/2026 Control Interno | (en caso de que se
para  fortalecer el | *Nuevo PTCI 2027 del 30 mzo al 12 abr cd i e
s iaa 2026, (Licda. Emmy Nayeli | requiera)
; : Guillén Marquez) *Nuevo Programa de
mediante cambios
: Control Interno 2027
reflejados en  su
operacién
Aplicar medidas | Cuestionario de Clima | Clima Organizacional *Encuesta de Clima |/
B g S v e o Persona S
correctivas a partir de | Organizacional Aplicacién y seguimiento de la » Organizacional
; i . ; : . Coordinadora de | . g 4
conocer los problemas | aplicado / Cuestionario Encuesta de Clima Organizacional, Informe del Analisis
que existen para la | de Clima emitida por la Direccién General de - AALIEHS de  Resultados de
= P i e P . 07/01/2026 18/12/2026 (Licda. Emmy Nayeli 3 ;
Universidad y para los | Organizacional por Profesionalizacién,  Calidad y Guillén Mérquez) / aplicar la Encuesta
trabajadores, creando | aplicar x 100 Escuela de Buen Gobierno de la ! qu *Plan de Actividades de
; 2 ., R i Departamento de o .
un clima de armonia Subsecretaria de Administracién., . atencion a problemas
Capital Humano

detectados  en los
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(Licda. Rocio Virgen
Rodriguez)

resultados de la
aplicacion de la
Encuesta de clima
organizacional

Conocer la opinién del
cliente sobre los

Encuesta de Percepcion
de Tramites y Servicios
aplicada / Encuesta de

Encuesta de

Aplicacion de la Encuesta de
Percepcion de Tramites y Servicios
a solicitud de la Persona Titular a la

Departamento de
Evaluacion

Institucional  (Mtra.
Stéfany Loren

Gonzélez Montes) /

*Encuesta de Tramites
y Servicios

ssrdii s imiane | Parcousibn e Tmies Satisfaccién de Direccion General de 07/01/2026 18/12/2026  — *Informe del Analisis
SR e .7 | Tramites y Servicios Profesionalizacién, Escuela de : de  Resultados de
oferta la Universidad y Servicios por aplicar 25 . Coordinadora de Lo .
100 Calidad y Buen Gobierno de la Control Interno aplicar la Encuesta
X Subsecretaria de Administracion. e .
(Licda. Emmy Nayeli
- - Guillén Mérquez)
Que el COCODIT Rector (Mtro.
analice temas, Guillermo Torres
programas o procesos Lopez) / Persona
relacionados con lo Elaboracién de los reportes de Coordinadora de
programado al avances trimestrales tomando en Control Interno
frimestre derivados de cuenta el Desempefio Institucional (Licda. Emmy Nayeli
resultados en: Guillén Mérquez)
presupuestarios, a) Programas Presupuestarios y Unidades
financieros, operativos . - avance en POA; Administrativas
administrativos que GBI GiUGE i b) Proyectos de Inversion Pablica; .
Y : de control cumplidas / | Reportes trimestrales 2 e ’ 23/03/2026 ; Reportes Trimestrales
conlleve a cumplir ) . s c) Pasivos Contingentes; *Periodo vacacions] Mtra. Carolina del
S Acciones de mejora y con Temas de analisis o 2, SLioga yazaiona 29/01/2027 - ; del  Programa  de
metas y objetivos, en e d) Plan Institucional de Tecnologias | del 30 mzoal 12 abr Socorro Anaya Rojas .
articular sobre HE-SCFl sl EC T de Informacion; 28, Mtro Sergio e
p . comprometidas x 100 ' ’ o % ;
aspectos vinculados e) Resultados de evaluacion del Sanmiguel Celis
con el desempefio desempefio de personal. Mtra. Bonnie Jasid
instifucional asi como Brust Beltran
al cumplimiento de las De acuerdo al articulo 47, fraccion Licda. Dilva Yadira
acciones de mejora y VII de las Disposiciones Generales Nava Covarrubias
de control en materia de Control Interno. C.P. Fabiola Figueroa
comprometidas en el Mendoza
Programa de Trabajo Mtro. Enrique
Anual. Alejandro Harris Valle
Acreditar la Iigmms Anual de ) Elaboracién del Informe anual del Re?“"j (M?l:o' i
3 . Control Interno Informe Anual del o Guillermo Torres Informe anual del
implementacion de los estado que guarda el Sistema de 07/01/2026 30/01/2026 ; i
. presentado / Informe Control Interno S - Lépez) [/ Persona control interno 2026
cinco componentes y Control Interno Institucional (SCII). ’ )
Anual de Control Coordinadora de

-
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diecisiete principios del
control interno

Interno por presentar x
100

Control Interno
(Licda. Emmy Nayeli
Guillén Mérquez)

Unidades
Administrativas

Mtra. Carolina del
Socorro Anaya Rojas
Mtro. Sergio
Sanmiguel Celis

Mitra. Bonnie Jasid
Brust Beltran
Licda. Dilva Yadira

Nava Covarrubias
C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza

Determinar los avances
en el establecimiento y
actualizacion de los
componentes del
Sistema de Control
Interno Institucional
mediante la evaluacion
de los cinco
componentes de control
interno.

Numero de
evaluaciones realizadas
/ Ntmero de
responsables de los
procesos prioritarios
(sustantivos y
administrativos) x 100

Aplicacion de
Evaluacion del control
interno para verificar
existencia de elementos
de control

Implementacion de acciones
concretas para que los responsables
de los procesos prioritarios
identificados (sustantivos y
administrativos), apliquen la
evaluacion con objeto de verificar
la existencia y suficiencia de los
elementos de control.

07/01/2026

29/01/2027

Mtro. Enrique
Alejandro Harris Valle
Rector (Mtro.
Guillermo Torres
Lépez) / Persona
Coordinadora de
Control Interno

(Licda. Emmy Nayeli
Guillén Mérquez)

Unidades
Administrativas

Mtra. Carolina del
Socorro Anaya Rojas
Mtro, Sergio
Sanmiguel Celis
Mtra. Bonnie
Brust Beltran
Licda. Dilva Yadira
Nava Covarrubias

C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza

Jasid

Evaluaciones aplicadas

a los procesos
prioritarios
seleccionados,
correspondiente al
diagnéstico del control
interno en la

Universidad

Poco conocimiento por
la Administracion, del
Modelo Estatal del
Marco Integrado de
Control Intermo
(MEMICI), por la baja
asistencia de los
responsables o duefios
de los procesos, en
capacitaciones de este
tema.

—
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Mtro. Enrique
Alejandro Harris Valle

informacién

capacitacion en materia de TIC's,
Diagnostico de sistemas
informaticos, Inventario de
aplicativos y plataformas,
Inventario de dispositivos y redes,

(Licda. Emmy Nayeli
Guillén Marquez)

Numero de Rector (Mtro. /
evaluaciones realizadas Guillermo Torres
/ Ntumero de Lopez) / Persona
responsables de los Coordinadora de
procesos prioritarios Control Interno
Tener una operacion (sustantivos y (Licda. Emmy Nayeli
zgl:lzlazgiz;?;ss administrativos) x 100 Guillén Marquez) *Atencién del PTCI
ki Y : Implementar y operar actividades ; 2026.
principios del control ) A Unidades 2 . -
R _ de Control Interno en funcién al Administrativas Adherir actividad al
; o Operacion del control Modelo Estandar de Control Programa de Trabajo
implementacion dem interno en sus 5 Interno, a los 5 componentes con de Control Interno
Sistema de Control - ALK R 07/01/2026 29/01/2027 | Mtra. Carolina del | % ~OMT° ern
R componentes y 17 sus 17 Principios, a través de la 3 cuando se detecte
Interno Institucional i : N . . Socorro Anaya Rojas -
s e aita T principios verificacion de la existencia y Mtro Sereio debilidades
(e prop suficiencia de los elementos de E ; & institucionales en el
seguridad razonable en Sanmiguel Celis .
SR control. . ., | Modelo Estandar de
el logro de objetivos y Mtra. Bonnie Jasid —
metas de la Brust Beltran ontrot ftermno.
Universidad. Licda. Dilva Yadira
Nava Covarrubias
C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza
Mitro. Enrique
Alejandro Harris Valle
Implementacién de controles /
minimos necesarios en materia de Siibdisscaibi -
TIC's: Diagnéstico de Hardware y h
o : Planeacién {Mtro.
£ o i Software, Mantenimiento de equipo ; ‘ } )
Definir politicas que : Miguel Angel Molina | Documento  (s) que
R oy 5 preventivo de Hardware y E: . :
ayuden a garantizar la Confroles minimos o Pérez) / Departamento | acrediten la atencion de
A L Software, Politicas de Hardware y . : _ 2
confidencialidad, implementados en ey e de Sistemas (Lic. | los puntos descritos
. : _. | Controles Minimos en | Soflware, Diagndstico de : »
integridad y materia de TIC's / i ; Ricardo Teran | para tener controles
; L ) : A Tecnologias de la necesidades en equipo de 07/01/2026 18/12/2026 » rocd .
disponibilidad de los Controles minimos en R : ey Navarro) / Persona | minimos necesarios en
; ; s i Informacion tecnologias de la informacion, . ; ;
sistemas y datos de materia de TIC's por . : ; Coordinadora de | materia de Tecnologias
: : Diagnostico de necesidades de o
tecnologias de implementar x 100 Control Interno | de  Informacion y

Comunicacidén (TIC's).

—~ )
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Politicas de seguridad para los
sistemas informéticos y de
comunicacion, Diagndstico de
necesidades de sistemas
informdticos y sistematizacion de
procesos, Procedimiento de
Adgquisiciones y Dictamen Técnico.

Promover acciones que
favorezcan el

Actividades cumplidas

Integrantes del
CEPCI:

Mtra. Bonnie Jasid
Brust Beltran

Mtro. Miguel Angel

Programa Anual de
Trabajo aprobado en

comportamiento ético enel PAT / P Al d e A S Mo(ljma Pérez . | sesion ordinaria del
de las personas Actividades ngr?ma X —— Elaboracion del Programa Anualde | o751 5476 30/01/2026 | Licda. Emmy Nayeli | o e Btica y de
: A rabajo del CEPCI Trabajo del CEPCI. Guillén Marquez o

servidoras publicas y la | programadas en el PAT Bakiiile Fisise Prevencion de
comunidad x 100 G, Eatinia Ripho Conflictos de Interés
universitaria. Btz : (CEPCI).

Mtro. Christian Wright

Mattinez

Mtro. Rodrigo Israel

Cancino Uribe
Tener un cuerpo
colegiado con el Seguimiento de la conformacion del Persona *Convocatoria
compromiso de cumplir Instalacién del CEPCI Comité de Etica y de Prevencién de Coordinadora de | *Eleccion
y hacer cumplir la 2026-2028 Renovacion del CEPCI | Conflicto de Interés (o renovacion 19/01/2026 27/02/2026 Control Interno | *Resulfados
normativa afin a los en caso de que se requiera segin la (Licda. Emmy Nayeli | *Instalacién del CEPCI
cddigos de ética y el de normatividad) Guillén Mérquez) 2026-2028
conducta.
Conocer y analizar las | Actividades ejecutadas | Seguimiento al Informe | Elaboracién de un informe Persona Informes trimestrales
acciones realizadas por | / Actividades Anual de actividades trimestral para la Direccién de Coordinadora de del seguimiento del
el 6rgano colegiado programadas x 100 del Comité de Etica y Control Interno y Vigilancia Control Interno Programa de Trabajo
encargado del fomento de Prevencion de (DCIV), de la Contraloria General (Licda. Emmy Nayeli Anual del CEPCI
y la integridad publica Conflictos de Interés. del Estado, sobre el seguimiento al Guillén Mérquez)
para lograr una mejora Programa de Trabajo del Comité de 02/03/2026 18/12/2026
constante del clima Etica y de Prevenci6én de Conflictos Integrantes del

de Interés (CEPCI). CEPCI

laboral, atendiendo a la
implementacién del
componente uno:
ambiente de control.
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RO [) B
e \ F i i i i Factor de Ri
Obieitv Meta Nom}:.ne.: de la Actividad i ECHA ' Titular responsable Medio de verificacion or de Riesgo
Actividad Inicio Término
Aprobar en sesion del COCODIT la
metodologia de administracion de
N/A N/A N/A riesgos conforme a las N/A N/A N/A N/A N/A
Disposiciones Generales en materia
de Control Interno.
Identificar los riesgos | Matriz de Riesgos 2025 | Matriz de Rector (Mtro. /
de cada drea para | /Matriz de Riesgos por | Administracion de Guillermo Torres
mantener un  nivel | disefiar x 100 Riesgos y Programa de Lépez) /  Persona
aceptable de riesgo Trabajo de Coordinadora de
PTAR 2025/ PTAR Administracion de —_— . Control Interno
S : Seguimiento al procedimiento de . :
por disefiar x 100 Riesgos i : e (Licda. Emmy Nayeli
administracién de riesgos, con la i
e Guillén Marquez) /
conformacién de un grupo de
i 05 Enlace de
trabajo en el que participen los i oo
; : Administracién de
titulares de todas las unidades ; ; :
s il Riesgos (Licda. | *Matriz de
administrativas de la Institucién, el o 5z
: Yolanda Nohemi | Administracion de
Organo Interno de Control, el o ‘
i ? Jiménez Novela) Riesgos, Mapa de
Coordinador(a) de Control Interno ;
o Riesgos y Programa de
y el Enlace de Administracion de Unidades Trabai s
Riesgos, con objeto de definir las 07/01/2026 18/12/2026 meares . g . 4
. ¢ o : Administrativas Administracién de
acciones a seguir para integrar la Ri
Matriz y el Programa de Trabajo de G = e‘sgos. )
Administracion de Riesgos, las Mua, “Couebug  del | “Cronagrami de
5 Socorro Anaya Rojas | Actividades.

cuales deberan reflejarse en un
cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacion
de responsables y fechas
compromiso para la entrega de
productos.

Miro.
Sanmiguel Celis
Mira. DBonnie
Brust Beltran
Licda. Dilva Yadira
Nava Covarrubias

C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza

Mtro. Enrique
Alejandro Harris Valle

Sergio

Jasid

*Actas de reuniones.

i
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Promover una cultura Matriz de Riesgos 2025 | Identificar riesgos de Rector (Mtro.
de riesgos, por medio / Matriz de Riesgos por | incumplimiento y/o de Guillermo Torres
de instruir a las areas disefiar x 100 corrupcion. Lopez) [/ Persona
competfentes a dar ki s bdiniades Coordinadora de
segu_m_ncntq ala administrativas para que antrol Internq
administracién de identifiquen riesgos de (Lln_:d?. Errnmy Nayeli
riesgos a través de Ia PTAR 2025 /PTAR incumplimiento institucional y/o de Guillén Mérquez)
Meto_d(_)]ogig de por disefiar x 100 corrupcion en sus procesos : *Oficios solicitando la
Afimmlstramén de sustantivos y administrativos, sus Unidades deteccion de riesgos.
Riesgos factores detonantes, la pertinencia, AQmTELR s *Matriz de
suficiencia y efectividad de los e Administracién de
controles establecidos para 07/01/2026 18/12/2026 Mtra, ialolm; ‘ del Riesgos 2026,
mitigarlos. i;);grro e Sog;s.s. *Programa de Trabajo
i ; B9 1 de Administracién de
Sanmiguel Celis .
En caso de que se concluya que Mira.  Buamnle Jasid Riesgos 2026.
existen debilidades de control, los Brst Beltidi
riesgos deberdn incluirse en la Tiedr Titlve Vi
Matriz y Programa de Trabajo de N
Administracion de Riesgos. C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza
Mtro. Enrique
Alejandro Harris Valle
Persona
Coordinadora de
Control Interno
(Licda. Emmy Nayeli
Instruir a las 4reas mtri% de Ricezns 2025 oo itinar aocimesdocoliilen Guillén Mérquez) /
competentes a dar atriz de Riesgos por a Miiriz de A dminisincion de Enlace de | Matriz de
seguimiento a la disefiar x 100 # : Administracion  de | Administracién de
ini i Acci de Control Rpsgos, a3 suales Aehenin Riesgos (Licda. | Riesgos y Programa de
ASMINISHARCH LS wolones de LOMNO' e | igentificar: Unidad administrativa, | 07/01/2026 | 18/12/2026 | 80 o e e
riesgos asignando un Riesgos Institucionales responsable de su implementacion, J.O an aN 1 ohemi A1; 3jo o de
yesponsable para la fechas de inicio y de término, y iménez Novela) 2 mmlvsh acidn €
unglemenlamon de PTAR 2025 / PTAR medios de verificacién. ; e
acciones de control por disefiar x 100 }igld?d'e: p
ministrativas
Mitra. Carolina del
Socorro Anaya Rojas
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Mitro.
Sanmiguel Celis
Mtra. Bonnie
Brust Beltran
Licda. Dilva Yadira
Nava Covarrubias

C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza

Mitro. Enrique
Alejandro Harris Valle

Sergio

Jasid

Matriz de Riesgos 2024
/ Matriz de Riesgos por
disefiar x 100

PTAR 2024 / PTAR
por disefiar x 100

Matriz de Riesgos 2024
/ Matriz de Riesgos por
disefiar x 100

PTAR 2024 / PTAR
por disefiar x 100

Acciones de Control en
Riesgos de Corrupcion

Definir acciones para prevenir y
atender los riesgos en materia de
corrupcion durante los procesos
gubernamentales, los cuales deben
informarse a través del Programa de
Trabajo Anual de Riesgos.

07/01/2026

18/12/2026

Rector (Mtro.
Guillermo Torres
Lopez) [/ Persona
Coordinadora de
Control Interno

(Licda. Emmy Nayeli
Guillén Marquez) /

Enlace de
Administracion de
Riesgos (Licda.
Yolanda Nohemi

Jiménez Novela)

Unidades
Administrativas
Mtra. Carolina del
Socorro Anaya Rojas
Mtro. Sergio
Sanmiguel Celis

Mtra. Bonnie Jasid
Brust Beltran

Licda. Dilva Yadira

Nava Covarrubias

C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza

Mtro, Enrique
Alejandro Harris Valle

Matriz de
Administracién de
Riesgos y Programa de
Trabajo de
Administracion de
Riesgos
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Aplicacion de la Matriz de Riesgos 2025 | Revision de la /
Metodologia de / Matriz de Riesgos por | detecci6n de riesgos de L . Persona .
Adisistrati g disefiar x 100 incumplimiento y de Revision y analisis de la Coordinadora de | *Formato de Deteccion
Riesgos por las corrupeién por informacion proporcionada por las Control Interno | de Riesgos
diiidades spidades unidades administrativas en forma (Licda. Emmy Nayeli | *Correos electronicos
Al ativs adinin statvas integral; para la elaboracion de los 07/01/2026 18/12/2026 Guillén Mérquez) / | de comunicacién con
] Proyectos institucionales de la Enlace de | propuestas de riesgos
Mapa de RJB_SSUS 2025 Matriz y Mapa de Riesgos Administracién  de | entre las  Unidades
/ MaPa de Riesgos por Institucional, de acuerdo a la Riesgos (Licda. | Administrativas y el
disefiar x 100 normativa en la materia. Yolanda Nohemi | CCI
Jiménez Novela)
Acceder al Sistema Captura de pantalla de | Falta de acceso al
Informatico P la incorporacion de | Sistema Informético
administrado por la i ; : informacion en el
. Incorporacion de la Matriz, Mapa y Coordinadora de | .. S
Unidad responsable de ; Sistema Informatico o
: ) Programa de Trabajo de Control Interno | . fr ]
Control y Evaluacion R Ri El : . . | impresién del reporte
46 T2 Gatii Pblica Administracién de Riesgos; e (Licda. Emmy Nayeli de  la  informacion
: Captura en el Sistema Captura en el Sistema Reporte de Avances Trimestral del Guillén  Mérquez) / :
Estatal de la : o i 07/01/2026 18/12/2026 actualizada o en su caso
. . Informatico Informatico PTAR; y el Reporte Anual del Enlace de ;
Contraloria General del ; : = . el oficio con el envio de
. ; Comportamiento de los Riesgos en Administracion de : ;
Estado de Colima ; L : . la informacién a Ila
el Sistema Informatico que Riesgos (Licda. s T
donde se tendrd . | Direccion de Control
. corresponda. Yolanda Nohemi T
automatizado reportes Timénez Novela) Interno y Vigilancia de
del sistema de control la Contraloria General
interno institucional del Estado.
Identificar los eventos Persona /
potenciales que Coordinadora de
afectarfan la capacidad Control Interno
de la Universidad para | Actualizacion del (Licda. Emmy Nayeli | Nueva version con
lograr sus metas y PTAR /PTAR que Actualizacion de la Actualizacién de la Matriz de 07/01/2026 18/12/2026 Guillén Marquez) /| firmas o autorizacion
objetivos con éxito debe ser actualizado x | Matriz de Riesgos. Riesgos. Enlace de | del COCODIT de la
‘] .
100 Administracion de | Matriz de Riesgos
Riesgos (Licda.
Yolanda Nohemi
Jiménez Novela)
Conocer los resultados : i _ ; . Persona /
aloahzados 0 cada una, | R OHes Lt ales cho‘rte Trunes.nal el - ‘ 23/03/2026 Coordinadora de | Reportes  trimestrales
: elaborados / Reportes Programa de Trabajo Elaboracion del reporte de avances | speriodo vacacional -
de las acciones : - e _. ) > 29/01/2027 Control Interno | del seguimiento al
; Trimestrales por de Administracién de trimestral del PTAR. del 30 mzo al 12 abr ' :
comprometidas en ¢l presentarx 100 Riesgos 2026, (Licda. Emmy Nayeli | PTAR
PTCly PTAR Guillén Marquez) [/

=\
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Enlace de
Administracion de
Riesgos (Licda.
Yolanda Nohemi
Jiménez Novela)
Tener un analisis del Persona /
estatus global de los Coordinadora de
riesgos anuales, que Control Interno
permita visualizar el (Licda. Emmy Nayeli
f:umplimient{_J’en la Reporie Asualde (%uillén Marquez) [/
implementacion de las Riesgos presentados Enlace de
acciones de mejora que 1d Reporte Anual de Reporte Anual de Comportamiento 01/12/2026 20/01/2027 Administracion de | Documento del Reporte
lleven en acreditar la Rgporte Anug be Riesgos de los Riesgos (RAC). Riesgos (Licda. | Anual de Riesgos
operacidn en conjunto Rieagosquecebe Yolanda Nohemi
. presentarse x 100 o
de los cinco Jiménez Novela)
componentes y
diecisiete principios del
control interno en la
UTeM.
Integrar a las nuevas | Curso de inducci6n Impartir en la Gltima semana del Falta de asistencia
personas trabajadoras, | grupal a personal de primer mes de cada cuatrimestre una *Invitacion al curso de | completa por parte del
dando la bienvenida, | nueva  incorporacién induccién grupal al personal de induccidn personal de nueva
presentando a la UTeM | impartidos / Curso de | Induccion Institucional | nueva incorporacién, designando Dep".lrtamento de *Lista de asistencia del | incorporaciény de otras
. . e ) _ . Capital Humano : i . :
(mision, vision, | induccién  grupal a | grupal a personal de una fecha y un horario para exponer 07/01/2026 30/09/2026 T ee—— curso de induccidn estrategias para lograr
valores), explicando la | personal de nueva | nueva incorporacién temas institucionales (introduccién Rodriguez) ki *Presentacion con el | impartir el curso de
estructura de la | incorporacién por al modelo educativo de las UST, contenido del curso induccion a la totalidad.
Universidad. impartir x 100 introducciéon al SGC, al control *Fotografias
interno). [Riesgo 1, accién 1.1]
Explicar las Impartir en la primera semana de /
responsabilidades contratacién, por la persona superior *FOR-19-F Constancia
laborales, brindar | Induccién al puesto inmediata la induccién al puesto de Induccion al Puesto
| capacitacidén especifica | impartido en el afio (incluye: entregar cédula de puesto y Persona superior (actualizada con la
| para el puesto y | 2026/ Personal de Induceidn al puesto las actividades que le correspondan | 07/01/2026 30/09/2026 | inmediata (Titular de | recepcion de la cédula
asegurar se comprendan | nueva incorporacion en del cuadernillo de tareas béasicas, la Direccion de Area) de puesto y el
los reglamentos | el afio 2026 x 100 para recabar firma de recibido de la cuadernillo de (areas
internos de la persona de reciente incorporacion). basicas).
institucion educativa. | [Riesgo 1, accién 1.2] _
Aclimatar a las | Informacion Primer contacto para | Tan pronto se incorpore una nueva Besaitatto - *E-mails por cada |/
perscnas de nueva | institucional compartir informacién | persona a laborar el drea de capital 07/01/2026 30/09/2026 C p't I H persona de reciente
compartida humano  enviard un  correo apia sl incorporacion.
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incorporacion al centro
de trabajo.

electrénicamente a
personal de nueva
incorporacion /

personas de nueva
incorporacién en 2026
x 100

institucional a personas
de nueva incorporacion

electrénico con informacion
institucional: SGC, documentos
normativos, link del modulo de
¢tica. Remitiendo copia a las areas
pertinentes. [Riesgo 1, accién 1.3]

(Licda. Rocio Virgen
Rodriguez)

Actualizacién del | Procedimiento de | PRO-19 Procedimiento | Actualizar el PRO-19
procedimiento de | Contratacion de Contratacién | Procedimiento de Contratacién o Departamento de |« ctualizacié del
contratacion para | actualizado /| actualizado anexo, para que se apegue lo mayor Capital Humano cma. 12;1 o o
e . N g e : 07/01/2026 30/04/2026 : . ; procedimiento PRO-19
reducir  riesgos  y | Procedimiento de posible a las acciones descritas para (Licda. Rocio Virgen o
; 2 . : s . p Contratacion.
mejorar la eficiencia. Contratacién por atencién de este riesgo. [Riesgo 1, Rodriguez)
actualizar x 100 accion 1.4]
Documento firmado en | Anexo ‘aceptaciéon de | Anexo 1 Aceptacion de
el que se exprese no | evaluacién en procesos | Evaluacion en procesos
tener vinculo pers_onal, de nueva contratacion de nueva contratacién, Rnritasibidel Kty 1. Aosphadin $hneno 1| Mesrinslh
afectivo, profesional, | actualizado / Anexo | actualizado : i
famili d ik | anentabing 2 de Evaluacion en procesos de nueva Abogado General | de Evaluacion con la
e b pegou O paab . contratacién,  incorporando  la | 07/01/2026 15/03/2026 (Lic. José Alberto | incorporacién de la
que pudiese afectar el | evaluacion en procesos " P ; : . i 5
4 | - Declaratoria de no conflicto de Vazquez Martinez) Declaratoria de No
desempefio imparcial y | de nueva contratacion W i ; -
o . interés". [Riesgo 2, accion 2.1] Conflicto de Interés".
objetivo de las | por actualizar x 100
funciones de la persona
servidora publica.
Documento firmado en | Anexo ‘Politicas para la
el que se manifieste no | seleccion, evaluacion y
existir relacién alguna | reevaluacion de *ANE-21-A  Politicas
de cardcter personal, | proveedores de bienes, | ANE-21-A Politicas Elaboracion de formato de para la  seleccion,
laboral, afectivo, | servicios y | para la seleccién, "Declaratoria de no conflicto de evaluacion y
familiar o de negocios | arrendamientos’ evaluacién y interés" e incluir en el ANE-21-A Abogado General reevaluacion de
al participar en el | actualizado / Anexo | reevaluacion de Politicas para la  seleccidn, 07/01/2026 15/03/2026 (Licg José  Alberto proveedores de bienes,
procedimiento de | “Politicas  para  la | proveedores de bienes, | evaluacion y reevaluacién de v éz.uez Moaginez) servicios y
contratacion que | seleccion, evaluacion y | servicios y proveedores de bienes, servicios y q arrendamientos, con la
corresponda. reevaluacion de | arrendamientos, arrendamientos. [Riesgo 2, accion incorporacion de la
proveedores de bienes, | actualizado 2.2] "Declaratoria de No
servicios y Conflicto de Interés".
arrendamientos’  por
actualizar x 100
Asegurar  que las | Formato de Induccién | Formato de Induccion | Incluir en el formato de Induccion al Departamento de | , G
actividades de | al puesto, actualizado / | al puesto, actualizado uesto, la capacitacion al personal Capital Humano Actunlizacion del
BRERS PAES0; Bt [RRSROs St 08D P 07/01/2026 | 30/04/2026 P FOR-19-F  Constancia

induccién al puesto de
trabajo se refuercen

Formato de Induccién

de nueva contratacién sobre las
normativas de Comité de ética y

(Licda. Rocio Virgen
Rodriguez)

de induccion al puesto.
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dando a conocer la
normativa afin a la ética
e integridad
institucional.

al puesto, por actualizar
x 100

Prevencion de Conflictos de
Intereses para fomentar una cultura
de transparencia y ética. [Riesgo 2,
accion 2.3]

Actualizacién del

Procedimiento de
Contratacion

Procedimiento de

Mejorar el procedimiento de
confratacién para especificar la

General
Alberto

Abogado
(Lic.  José

procedimiento de aebanlisatio ] contratacion contratacion para cubrir Vazquez Martinez) y | *Actualizacion del
conn‘qta(%ién para O R incorporando incapacidades, horas extras por | 02/02/2026 30/03/2026 | Directora de area de | procedimiento PRO-19
reducir riesgos y Contratacién por imprevistos por algln suceso extra adicional, o para Administracién y | Contratacion.
mejorar la eficiencia. actualizar x 100 ausencia de personal cubrir  necesidades temporales. Finanzas (Fabiola
[Riesgo 3, accidn 3.1] Figueroa Mendoza)

gf;:gl dellm Ce;l;_léel 32 Establecer mediante_ un actau oﬂfsio,
tiabaio; e In . o los acuerdos 1‘equt=tr1dos para aplicar _
contratacién por tiefipo Acta u oficio con _los Acta u oficio de una - confratzjmén . tempo}ral, Abogado General *Acta u oficio con .105
ditenitiado, para acumdos.para_ flpllcar acuel“do para considerando al 4rea SOl‘lFlfaﬂ'tf?, area | 15005006 30/03/2026 | (Lic. José Alberto acuerdos para aph.car
i necesidades | U@ contratacion contrataciones que e.lpruleba contratacion, area de \lizquiee Mattines) una contratacion
especificas s temporal. temporales autorlzac_:lén d_e] presupuesFo y drea R b temporal.
proyectss 6 sustitucion de .Capltal Humano, [Riesgo 3,
de personal. aceidn3.2]
Simplificar, Programa generado | Programa de desarrollo
descentralizar y | para el desarrollo del | del Sistema Informatico
transparentar los | Sistema  Informatico | Integral - " )
procesos académicos y | Integral / Programa por BRI emenA ar ur} programa B
e GeHieral para ol de bdesarrollo por modulos en Programa , de
E— 16 | Aesivslls dol St conjunto  con las areas que lo D.epartamel_lto _ de Flesan‘ollo de modfulos.
srplaiteion, 8 i | TnfoRnets Titseral ¥ requieran,  para determinar y | 07/01/2026 30/11/2026 | Sistemas (Lic. Ricardo | *Informe de mddulos
sistetia dnfegral  de | 100 priorizar que Podulgs se pu‘eden Terén Navarro) desarrollados en
s HGIsR que generar en el afio corriente. [Riesgo SITUTeM 2026.

N S 4, aceion 4.1]
permita  agilizar vy
fundamentar la toma de
decisiones.
Tener un sistema que | Mddulo de Titulacion | Mddulo de Titulacion Departamento de
brin‘de . scguridad. ¥ desan'ol_iado f Moddulo Desarrollo e implementacion de Sistemas (Lic. Ricardo SmfsE ded sndiis
eficiencia en la emision | de  Titulacion  por Médulo de Titulacion y Egresados 07/01/2026 31/03/2026 Teran Navarro) S — e

de documentos oficiales
de las personas
egresadas.

desarrollar x 100

con reportes necesarios. [Riesgo 4,
accion 4.2]

Titulacion y Egreso.
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Administrar y
automatizar las
funciones de recursos
humanos, para mejorar
la productividad,
agilizar  procesos vy
facilitar la toma de
decisiones estratégicas.

Modulo  de  Capital
Humano desarrollado /
Modulo de  Capital

Humano por desarrollas
x 100

Modulo de
Humano

Capital

Desarrollo e implementacién de
médulo de CHU para la captura del
personal y recopilacion de datos,
generacion de reportes necesarios.
[Riesgo 4, accién 4.3]

07/01/2026

31/06/2026

Departamento de
Sistemas (Lic. Ricardo
Teran Navarro)

*Informe del modulo de
CHU para la captura del
personal y recopilacion
de datos.

Valorar el aprendizaje y
desempefio estudiantil,
diagnosticar el nivel del
estudiantado e
identificar 4reas de
mejora en la ensefianza.

Sistema de Evaluacion
actualizado / Sistema de
Evaluacion por
actualizar x 100

Sistema de Evaluacion
con aprobacién minima
de siete

Desarrollo e implementacién para la
adecuacion del sistema con los
requerimientos del nuevo modelo
educativo para la captura de
calificaciones. [Riesgo 4, accion
4.4]

07/01/2026

30/04/2026

Departamento de
Sistemas (Lic. Ricardo
Teran Navarro)

*Informe de la
adecuacion del sistema
con los requerimientos

del nuevo modelo
educativo para la
captura de
calificaciones.

Elaboro

Licdéﬁtﬁnda Nohemi Jiménez Novela

Enlace de Administracién de Riesgos

Coordinadora
Universid

dControl Interno de la
ad Tecnologica de Manzanillo

—eY

Mtro. Guillermo Torres Lépez
Rector de la Universidad Tecnoldgica de

Autorizé—

Manzanillo
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