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Unidad administrativa

Medio de verificacién

Ll g o e ; Factor de Riesgo
Objetivo Meta Noml?u? de fo Descripcion de la Actividad y titular responsable g
Actividad T ZT
Inicio Término
Envio de oficio a la CGE con
nombramiento de la persona que fungird
N/A N/A N/A como titular de la Coordinacién de N/A N/A N/A N/A N/A
Control de Riesgos y el Enlace de
Administracion de Riesgos.
Rector (Mtro.
Cnielonie ol f} uilermo Torresf"];gifi Acta de reinstalacion en
cur{]p!umento gy Reinstalar COCODIT Relnsiglacion del Instalacgon del_ ,COCODIT Wi SR 02/02/2026 31/03/2026 Coordinadora de | la  primera  sesi6n /
Objetivos y  Metas COCODIT caso, reinstalacién. : S
P Control Interno (Licda. | ordinaria,
TSt ' Emmy Nayeli Guillén
Mirquez)
Contribuir a la atencién y | Programa de reuniones Rector (Mtro. | Acta de la ultima Sesién | Cambio de la persona
soluciébn  de  temas | ordinarias del COCODIT e ; . Guillermo Torres | Ordinaria del 2025 o la | titular del centro
; Elaboracién de la programacion de s ;
relevantes,  con la | elaborado / Programa de ; P s iy Lépez) /  Persona | que corresponda, que | educativo, llevando a
; ! o200 Programa de reuniones reuniones ordinarias del Comité de G 3 2 .
aprobaciéon de acuerdos | reuniones ordinarias del s ) % e 07/01/2026 30/01/2026 Coordinadora de | contenga el Calendario | reprogramar sesién (es)
iy ordinarias COCODIT Control, Desempefio Institucional y de . ; S s
que se {(raduzcan en | COCODIT que se debe = ; 5 Control Interno (Licda. | de Sesiones Ordinarias | ordinaria (s) por el
: : I'ecnologias (COCODIT). TR i o
compromisos de | planificar x 100 Emmy Nayeli Guillén | para el ejercicio fiscal | proceso de transicion.
solucidn. Mérquez) 2026.
Acreditar la existencia y | Cuestionarios de Falta de dominio en los
suficiencia de la | diagnéstico de Control Contraloria ~ General componentes, principios
implementacion de los | Interno  aplicado  / del Estado (Direccion | Evaluacién aplicadaalos | y elementos de control
componentes y | Cuestionario de de Control Interno y | procesos prioritarios | interno por parte de las
principios en el Sistema | diagndstico de C_Zontrol Autoevaluacién al SCII Apllc'amérf del dlggm?Shco ) 02/11/2026 18/12/2026 Vlgﬂar}cw) /' Persona seleccwnad_os, personas respongab_lcs_dc
de Control Interno | Interno para aplicar x cuestionario de control interno. Coordinadora de | correspondiente al | los procesos prioritarios
Institucional 100 Control Interno (Licda. | diagnéstico del control | seleccionados para
Emmy Nayeli Guillén | interno en la Universidad | aplicar la evaluacién, lo
Numero de componentes Mirquez) que puede generar dudas
implementados /5 para entender mejor la
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normas generales de
control interno x 100

Numero de principios
implementados /17
principios de control
interno x 100

suficiencia en la
operacion de los
elementos de control
identificados durante la
evaluacion al SCII.

Fortalecer el Rector (Mtro. /

desempeifio Guillermo Torres | Informes del

institucional mediante | Acuerdos ejecutados / Revision y seguimiento de los Lopez) / Persona | seguimiento de los

acuerdos que sirvan de | Acuerdos aprobados x | Acuerdos COCODIT acuerdos de las actas de sesion del | 07/01/2026 18/12/2026 | Coordinadora de | acuerdos adoptados en

apoyo a la propia | 100 COCODIT. Control Interno | sesiones, dentro de las

Universidad para la (Licda. Emmy Nayeli | minutas de]l COCODIT

toma de decisiones Guillén Mérquez)

Definir de los procesos | Tabla para seleccionar Supervision y Evaluacion  del /

que aportan los recursos | los procesos prioritarios Sistema de Control Interno Rector (Mtro. | Matriz en donde se

necesarios para el logro Institucional (SCII). Guillermo Torres | sefiale los criterios

de la misién de la Matriz de procesos Elaborar y remitir en el mes de Lépez) [ Persona | adoptados para

Universidad, aquellos prioritarios del SCII noviembre de cada afio, una matriz 02/11/2026 30/11/2026 Coordinadora de | seleccionar los

que seran parte de la por evaluar en donde se sefialen los criterios Control Interno | procesos  prioritarios

matriz de riesgos y que adoptados para seleccionar los (Licda. Emmy Nayeli | (sustantivos y

seran evaluables en el procesos prioritarios en los cuales se Guillén Mérquez) administrativos)

SCl realizo la evaluacion del SCIL.

Promover e impulsar la /

::E:i{g:ﬁ'czirilén u): Identificacion y atgnci_c’;’n a las Persona *'ngl:am?, Anual de

conﬁ'ol A necesidades de capacitacion (DNC) Coordinadora . Ca?amtacmn . .

i 2 que contemple aspectos *Listas de Asistencia

administracion de | . i 5 ki ; ; Control Interno

: . Capacitaciones Aplicacion de encuesta | relacionados con el control interno 'y : . | (cuando sea

riesgos, que contribuya | . i e SN P T (Licda. Emmy Nayeli

en estableckr y impar t‘ldas: / DNC y Capacitacion en admlmé.,h acion de1 iesgos y procesos 07/01/2026 18/12/2026 Guillén Mérquez) / Emcedentfa)

antener actividades de Capacitaciones chas de control sust.anu.vos y administrativos de la Departamento i Fotografl?s

control en los ntveles programadas x 100 interno. Institucién con el fm cle elaborar un Capital Humano *Evall_lacwn . del

adecuados  de a programa de capacitacion anua'l para (Licda, Rocio Virgen Traba_]ador_ Asistente

- o Wi la_is personas dwectntas, _ope‘rf]tlvas y Rodriguez) *Cons:tan_c]as de

sramizacionsl | o sindicalizadas de la institucién. capacitacion
Universidad. )

Prevenir y en su caso, | Observaciones Seguimiento a las observaciones de Persona Inclusion  de las | Que las observaciones
solventar observaciones | atendidas / Auditorias Financieras | ) ) % ’ Coordinadora de | observaciones o | al Control Interno no

: Control Interno de los Entes 07/01/2026 18/12/2026 : By

de los entes | Observaciones y de Control Interno Fiscalizadores Control Interno | recomendaciones en la | sean remitidas a la

fiscalizadores asentadas x 100 ) B (Licda. Emmy Nayeli | Matriz de Riesgos, | persona Coordinadora
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)

analizando su correcto

Guillén Marquez) /

donde se defina las

de Control Interno para

funcionamiento y Directora de area de | acciones para evitar | su conocimiento.
tomando accion para Administracién y | que se  contimien
ello Finanzas (C.P. Fabiola | presentando.
Figueroa Mendoza)
Disminuir las | Acciones de mejora Responsables 0 Baja asistencia de los
debilidades del SCII, | atendidas / Acciones de duefios de los responsables o duefios
~asegurando el ejercicio | mejora programadas x procesos (4reas de la de los procesos, en
~de acciones para la | 100 Universidad) capacitaciones de
“eficacia del control g A g temas de  Control
- Identificacion de las acciones de : : :
interno ; e Mtra. Carolina del | Acciones de mejora | Interno, lo que mengua
mejora en el Programa de Trabajo de g ; ;
) Socorro Anaya Rojas incorporadas como | la actitud de
; o Control Interno (PTCI), por cada . i : -
Acciones de mejora e rEemEnnents 9ol ke Mtro. Sergio | actividad y atendidas | compromiso con el
derivadas de o B T 07/01/2026 18/12/2026 Sanmiguel Celis en la actualizacién del | Sistema de Control
il cuando se identifiquen debilidades - ; ; B
debilidades del SCIL. S - Mtra. Bonnie Jasid | Programa de Trabajo | Interno  Institucional
de control interno o dreas de ; i
oportunidad que permiten fortalecer Brust Belo de Control. Infernoi| (SCIL).
Licda. Dilva Yadira | (PTCI)
el SCIL i
Nava Covarrubias
C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza
Mtro. Enrique
Alejandro Harris Valle
Emprender nuevas /
e e M *Actualizacion del
identifique alguna .
dekilidad sl Gontisl Persona Programa de Trabajo de
. ! PRI Actualizacion del ., . 23/03/2026 Coordinadora de | Control Interno 2026
interno  institucional | *PTCI actualizado Actualizacién del PTCI. +Periodo vacacional
) « PTCI. enana 13/11/2026 Control Interno | (en caso de que se
para fortalecer el | ¥Nuevo PTCI 2027 del 30 mzo al 12 abr s . ! .
1 2026. (Licda. Emmy Nayeli | requiera)
control interno ; ’ g )
¢ ; Guillén Marquez) Nuevo Programa de
mediante cambios :
; Control Interno 2027
reflejados en su
operacion
Aplicar medidas | Cuestionario de Clima | Clima Organizacional *Encuesta de Clima |/
. o il o ol Persona .
correctivas a partir de | Organizacional Aplicacion y seguimiento de la Coordinadora de Organizacional
conocer los problemas | aplicado / Cuestionario Encuesta de Clima Organizacional, ROTOLIRRDE *Informe del Anélisis
que existen para la | de Clima emitida por la Direccion General de antrol loterng de  Resultados de
Wi I : e : 07/01/2026 18/12/2026 (Licda. Emmy Nayeli . .
Universidad y para los | Organizacional pot Profesionalizacién,  Calidad y Guillén Mérquez) / aplicar la Encuesta
trabajadores, creando | aplicar x 100 Escuela de Buen Gobiemmo de la . . *Plan de Actividades de
: : ; i i .y Departamento de . ;
un clima de armonia Subsecretaria de Administracion. : atencion a problemas
Capital Humano
detectados en  los
3
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(Licda. Rocio Virgen
Rodriguez)

resultados de la
aplicacion de la
Encuesta de clima
organizacional

' Conocer la opinién del
| cliente sobre los

Encuesta de Percepcién
de Tramites y Servicios
aplicada / Encuesta de

Encuesta de

Aplicacion de la Encuesta de
Percepcion de Tréamites y Servicios
a solicitud de la Persona Titular a la

Departamento de
Evaluacién

Institucional  (Mtra,
Stéfany Loren

Gonzdlez Montes) /

*Encuesta de Tramites
y Servicios

i rémit Per 160 de Trémit Satisfaccién de Direccion General de 07/01/2026 18/12/2026 Perso *Informe del Anélisis
SERVIC08  Tanes ue ehaDR ILAY e | Trémites y Servicios Profesionalizacion, Escuela de o de  Resultados de
oferta la Universidad y Servicios por aplicar g S Coordinadora de =

100 Calidad y Buen Gobierno de la Control Inter aplicar la Encuesta
2 Subsecretaria de Administracion. a o
(Licda. Emmy Nayeli
Guillén Marquez)
Que el COCODIT Rector (Mtro.
analice temas, Guillermo Torres
programas o procesos Lépez) / Persona
relacionados con lo Elaboracion de los reportes de Coordinadora de
programado al avances trimestrales tomando en Control Interno
trimestre derivados de cuenta el Desempefio Institucional (Licda. Emmy Nayeli
resultados en: Guillén Mérquez)
presupuestarios, a) Programas Presupuestarios y Unidades
financieros, operativos 3 : avance en POA; Administrativas
administrativos que Acciones dgmejoray b) Proyectos de Inversién Publica;
FELAMTI SRS de control cumplidas / | Reportes trimestrales i ’ 23/03/2026 N— Reportes Trimestrales
conlleve a cumplir : ] i ¢) Pasivos Contingentes; *Period onal Mtra. Carolina del )
;S Acciones de mejora y con Temas de andlisis e : croc yaeaeione) 29/01/2027 i \ del Programa  de
metas y objetivos, en d) Plan Institucional de Tecnologias | del 30 mzo al 12 abs Socorro Anaya Rojas | .., .
articular sobre - pesslCORORIT de Informacion; Lo Mtro Sergio lrgbajo
Be ; comprometidas x 100 ’ T s .
aspectos vinculados e) Resultados de evaluacion del Sanmiguel Celis
con el desempefio desempefio de personal. Mtra. Bonnie Jasid
institucional asi como Brust Beltran
al cumplimiento de las De acuerdo al articulo 47, fraccién Licda. Dilva Yadira
acciones de mejora y VII de las Disposiciones Generales Nava Covarrubias
de control en materia de Control Interno. C.P. TFabiola Figueroa
comprometidas en el Mendoza
Programa de Trabajo Mtro. Enrique
Anual., ) i Alejandro Harris Valle
Acreditar la laforms Anyal ds - Elaboracién del Informe anual del Re.ctmr EM“O' '
. L Control Interno Informe Anual del ; Guillermo lorres Informe anual del
implementacion de los : estado que guarda el Sistema de 07/01/2026 30/01/2026 ) s
Y presentado / Informe Control Interno 5N ) R Lépez) [/ Persona control interno 2026
cinco componentes y Control Interno Institucional (SCII). | )
Anual de Control _ Coordinadora de

Tk
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diecisiete principios del
control interno

Interno por presentar x
100

Control Interno
(Licda. Emmy Nayeli
Guillén Marquez)

Unidades
Administrativas

Mtra. Carolina del
Socorro Anaya Rojas
Mtro. Sergio
Sanmiguel Celis

Mtra. Bonnie Jasid
Brust Beltran
Licda, Dilva Yadira

Nava Covarrubias
C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza

Mitro. Enrique

Alejandro Harris Valle

Rector (Mtro.

Guillermo Torres

Lépez) / Persona

Coordinadora de

Control Interno
Determinar los avances (Lipda‘ Emmy Nayeli Poco cqm_)cimi_ento por

o ; : Guillén Marquez) o la Administracion, del

en el f{stab. l{ecumento y Niisiods Implementacién de acciones Evaluaciones aplicadas Modelo Estatal del
actualizacion de los evaluaciones realizadas | Aplicacién de concretas para que Iu.s 1'e.sp0nsablcs Unidades ' ]0_3 ‘ PEQSESOS | upee Tntegrado de
componentes del / Numero de Evaluacion del control de los progesos prioritarios Administrativas RESELAIe Control Interno

Sistema de Control
Interno Institucional
mediante la evaluacion
de los cinco
componentes de control
interno.

responsables de los
procesos prioritarios
(sustantivos y
administrativos) x 100

interno para verificar
existencia de elementos
de control

identificados (sustantivos y
administrativos), apliquen la
evaluacion con objeto de verificar
la existencia y suficiencia de los
elementos de control.

07/01/2026

29/01/2027

Mtra. Carolina del
Socorro Anaya Rojas
Mtro. Sergio
Sanmiguel Celis

Mtra. Bonnie Jasid
Brust Beltran

Licda. Dilva Yadira

Nava Covarrubias
C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza

seleccionados,

cotrrespondiente al
diagnéstico del control
interno en la
Universidad

(MEMICI), por la baja
asistencia de los
responsables o duefios
de los procesos, en
capacitaciones de este
tema.
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Mtro. Enrique

Alejandro Harris Valle

Numero de Rector (Mtro.

evaluaciones realizadas Guillermo Torres

/ Numero de Lépez) / Persona

responsables de los Coordinadora de

procesos prioritarios Control Interno

Tener una operacion (sustantivos y (Licda. Emmy Nayeli
22123:0?12 Ii?ss , administrativos) x 100 N Guillén Marquez) *Atencién del PTCI

B ) Implementar y operar actividades : 2026.
. d?l agniral de Control Interno en funcion al Unnd?ld.cs . *Adherir actividad al
interno mediante la Administrativas

implementacién de un

Operacion del control
interno en sus 3

Modelo Estandar de Control
Interno, a los 5 componentes con

Programa de Trabajo
de Confrol Interno

Sistema de Control T S 07/01/2026 29/01/2027 Mira. Carolina del _
o1 componentes y 17 sus 17 Principios, a través de la : cuando se detecte
Interno Institucional ot b ; ; Socorro Anaya Rojas P
o principios verificacion de la existencia y i ", | debilidades
que proporcione una R Miro. Sergio | . . .
2 suficiencia de los elementos de ; ; institucionales en el
seguridad razonable en Sanmiguel Celis ;
) o control. ] .. | Modelo Estandar de
el logro de objetivos y Mtra. Bonnie Jasid — T
metas de la Brust Beltran © '
Universidad. Licda. Dilva Yadira
Nava Covarrubias
C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza
Mtro. Enrique
Alejandro Harris Valle
Implementacion de controles
minimos necesarios en materia de Subdireccié d
TIC's: Diagndstico de Hardware y freceion ) N
.. 2 Planeacion (Mtro.
. . Software, Mantenimiento de equipo . ; ; _
Definir politicas que ) . ) Miguel Angel Molina | Documento  (s) que
50 ] . preventivo de Hardware y . ; i
ayuden a garantizar la Controles minimos ) iy Pérez) / Departamento | acrediten la atencién de
A . Software, Politicas de Hardware y . i _ )
confidencialidad, implementados en — . . de Sistemas (Lic. | los puntos descritos
: : . . Controles Minimos en | Software, Diagnostico de . . i
integridad y materia de TIC's / = 2 . . ; Ricardo Teran | para tener controles
; S ) o I'ecnologias de la necesidades en equipo de 07/01/2026 18/12/2026 - e .
disponibilidad de los Controles minimos en MR . A i Navarro) / Persona | minimos necesarios en
: . ; Informacion tecnologias de la informacién, . .
sistemas y datos de materia de TIC's por . . 5 Coordinadora de | materia de Tecnologias
: . _ Diagnostico de necesidades de , e
tecnologfas de implementar x 100 Control Interno | de  Informacién y

informacion

capacitacion en materia de TIC's,
Diagnéstico de sistemas
informaticos, Inventario de
aplicativos y plataformas,
Inventario de dispositivos y redes,

(Licda. Emmy Nayeli
Guillén Marquez)

Comunicacion (TIC's).

.

i/

===



e

Aprender, Saber y Hacer
UNIVERSIDAD TECHOLOGICA DE MANZANILLO
OFD DEL GOBIERND DEL ESTADO DE COLIMA

Politicas de seguridad para los
sistemas informaticos y de
comunicacion, Diagnéstico de
necesidades de sistemas
informaticos y sistematizacion de
procesos, Procedimiento de
Adquisiciones y Dictamen Técnico.

Promover acciones que
favorezcan el
comportamiento ético

Actividades cumplidas
en el PAT/

Programa Anual de

Elaboracion del Programa Anual de

Integrantes del
CEPCI:

Mtra. Bonnie Jasid
Brust Beltran

Mtro. Miguel Angel
Molina Pérez
Licda. Emmy Nayeli

Programa Anual de
Trabajo aprobado en
sesién  ordinaria del

de lz!s personas Actividades Trabajo del CEPCI Trabajo del CEPCL. 07/01/2026 30/01/2026 Guillen Miequez Comité .c,ie Etica y de
servidoras publicas y la | programadas en el PAT T T Prevencién de
: C.P. Fabiola Figueroa i :

comunidad x 100 Conflictos de Interés
universitaria. Hiendoza 3 (CEPCI)

Mtro. Christian Wright .

Marlinez

Mitro. Rodrigo Israel

Cancino Uribe
Tener un cuerpo
colegiado con el Seguimiento de la conformacion del Persona *Convocatoria
compromiso de cumplir Instalacién del CEPCI Comité de Etica y de Prevencion de Coordinadora de | *Eleccion
y hacer cumplir la 2026-2028 Renovacion del CEPCI | Conflicto de Interés (o renovacion 19/01/2026 27/02/2026 Control Interno | *Resultados
normativa afin a los en caso de que se requiera segln la (Licda. Emmy Nayeli | *Instalacion del CEPCI
codigos de ética y el de normatividad) Guillén Mérquez) 2026-2028
conducta.
Conocer y analizar las | Actividades ejecutadas | Seguimiento al Informe | Elaboracion de un informe Persona Informes trimestrales
acciones realizadas por | / Actividades Anual de actividades frimestral para la Direccion de Coordinadora de del seguimiento del
el érgano colegiado programadas x 100 del Comité de Eticay Control Interno y Vigilancia Control Interno Programa de Trabajo
encargado del fomento de Prevencion de (DCIV), de la Confraloria General (Licda. Emmy Nayeli | Anual del CEPCI
y la integridad piblica Conflictos de Interés. del Estado, sobre el seguimiento al Guillén Méarquez)
para lograr una mejora Programa de Trabajo del Comité de 02/03/2026 18/12/2026

constante del clima
laboral, atendiendo a la
implementacion del
componente uno:
ambiente de control.

Etica y de Prevencion de Conflictos
de Interés (CEPCI).

Integrantes del
CEPCI
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RAM A DE AD RACIC
FECHA Titular responsable Medio de verificacid Factor de Riesgo
Objetivo Meta Noml?n? dela Actividad = — P il E
Actividad Inicio Término
Aprobar en sesion del COCODIT la
metodologia de administracion de
N/A N/A N/A riesgos conforme a las N/A N/A N/A N/A N/A
Disposiciones Generales en materia
de Control Interno.
Identificar los riesgos | Matriz de Riesgos 2025 | Matriz de Rector (Mtro, /
de cada 4rea para | /Matriz de Riesgos por | Administracién de Guillermo Torres
mantener un  nivel | disefiar x 100 Riesgos y Programa de Lopez) /  Persona
aceptable de riesgo Trabajo de Coordinadora de
PTAR 2025 /PTAR Administracion de i, ] o Control Interno
[ : Seguimiento al procedimiento de . .
por disefiar x 100 Riesgos i3 o ks (Licda. Emmy Nayeli
administracion de riesgos, con la ey o
o Guillén Marquez) /
conformacion de un grupo de
. T Enlace de
trabajo en el que participen los . .
R : i Administracion  de
titulares de todas las unidades . : & i
. i s Riesgos (Licda. | *Matriz de
administrativas de la Institucion, el ; ;o4 2
' & Yolanda Nohemi{ | Administracion de
Organo Interno de Control, el s :
: Jiménez Novela) Riesgos, Mapa de
Coordinador(a) de Control Interno ;
S o Riesgos y Programa de
y el Enlace de Administracién de Ui Trabaio de
Riesgos, con objeto de definir las 07/01/2026 18/12/2026 . ; i o
; 0 - ) Administrativas Administracion de
acciones a seguir para integrar la 7 —
Matriz y el Programa de Trabajo de ) == Gy S
kN ; Mitra. Carolina del | *Cronograma de
Administracién de Riesgos, las ) : L
: il Socorro Anaya Rojas Actividades.
cuales deberan reflejarse en un ] i :
] : Mtro. Sergio | *Actas de reuniones.
cronograma que especifique las ; ; ;
e Ea ) s Sanmiguel Celis
actividades a realizar, designacion . ; ;
% Mtra. Bonnie Jasid
de responsables y fechas )
compromiso para la entrega d Brusthelinn
FIHRR I e Licda. Dilva Yadira

productos.

Nava Covarrubias

C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza

Mtro. Enrique
Alejandro Harris Valle
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I Promover una cultura Matriz de Riesgos 2025 | Identificar riesgos de Rector (Mtro. /
- de riesgos, por medio / Matriz de Riesgos por | incumplimiento y/o de Guillermo Torres
: de instruir a las 4reas disefiar x 100 corrupcion. Lépez) / Persona
competentes a dar Instruir a las unidades Coordinadora de
segu_in_}ientq ala administrativas para que antml Interng
e.ifilnmlsh‘acléfl de identifiquen riesgos de (]1J15:d?. Erpmy Nayeli
Tiesgos a W?VBS dela PTAR 2025 / PTAR incumplimiento institucional y/o de Guillén Marquez)
Meto‘dgloglan fjed por disefiar x 100 corrupeion en sus procesos . *Oficios solicitando la
Administracién de sustantivos y administrativos, sus U"'df"d.es ) deteccion de riesgos.
Riesgos factores detonantes, la pertinencia, Administrativas *Matriz de
suficiencia y efectividad de los ; Administracion de
controles establecidos para 07/01/2026 18/12/2026 g/[tra. iat'olml: _ del Riesgos 2026,
mitigarlos, el e balas *Programa de Trabajo
Mtro. Sergio i T
: ; de Administraciéon de
: Sanmiguel Celis s . :
En caso de que se concluya que 3 ; .. | Riesgos 2026.
X debilidades d L1 Mtra. Bonnie Jasid
existen debl 1 a '65-] E.:.COI‘HI‘(E , los Brust Beltvii
&E’.Sg?s ; e m{‘ém = e;' o d Licda. Dilva Yadira
A;m.ZX ‘r o_gr ar{n;aRt? Tra 'ajo B Nava Covarrubias
Administracion de Riesgos. C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza
Mtro. Enrique
Alejandro Harris Valle
Persona /
Coordinadora de
Control Interno
) i (Licda. Emmy Nayeli
Frshigie & las- ecas e o Rje'sgos i Determinar acciones de control en Gullen Magues) /
competentes a dar / Matriz de Riesgos por I " e . Enlace de | Matriz de
a2 disefiar x 100 a Matriz de Administracion de - . . .
seguimiento a la ; : Administracion ~ de | Administracion de
dministracion de Acciones de Control en FABEEON, aSTUGIES eettr Riesgos (Licda. | Riesgos y Prog d
PRI G : R identificar: Unidad administrativa, | 07/01/2026 18/12/2026 g Acda. £0S y Trograma ¢e
riesgos asignando un Riesgos Institucionales | A o7 Yolanda Nohemi | Trabajo de
responsable de su implementacion, S L .,
responsable para la G S 6 s S Jiménez Novela) Administracién de
implementacion de T /PTAR S IS C IO §EBRIIHO, B Riesgos
P : PTAR 2025/ PT medios de verificacion. ! )
acciones de control por disefiar x 100 Unidades
Administrativas
Mtra. Carolina del
Socorro Anaya Rojas

o
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Mitro. Sergio
Sanmiguel Celis

Mitra. Bonnie Jasid
Brust Beltran

Licda. Dilva Yadira
Nava Covarrubias

C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza

Matriz de Riesgos 2024
/ Matriz de Riesgos por
disefiar x 100

PTAR 2024 / PTAR
por disefiar x 100

Matriz de Riesgos 2024
/ Matriz de Riesgos por
disefiar x 100

PTAR 2024 / PTAR
por disefiar x 100

Acciones de Control en
Riesgos de Corrupcion

Definir acciones para prevenir y
atender los riesgos en materia de
corrupeién durante los procesos
gubernamentales, los cuales deben
informarse a través del Programa de
Trabajo Anual de Riesgos.

07/01/2026

18/12/2026

Mtro. Enrique
Alejandro Harris Valle

Rector (Mtro.
Guillermo Torres
Lépez) /  Persona
Coordinadora de
Control Interno

(Licda. Emmy Nayeli
Guillén Marquez) /

Enlace de
Administracion de
Riesgos (Licda.
Yolanda Nohemi

Jiménez Novela)

Unidades
Administrativas

Mitra. Carolina del
Socorro Anaya Rojas
Mitro. Sergio
Sanmiguel Celis

Mitra. Bonnie Jasid
Brust Beltran

Licda. Dilva Yadira
Nava Covarrubias

C.P. Fabiola Figueroa
Mendoza

Mtro. Enrique
Alejandro Harris Valle

Matriz de
Administracion de
Riesgos y Programa de
Trabajo de
Administracion de
Riesgos

o
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Aplicacion de la Matriz de Riesgos 2025 | Revision de la /
Metodologia de / Matriz de Riesgos por | deteccién de riesgos de - » Persona
Adiiinistracisi de Jisetinr = 100 incumplimiento y de Rewsuﬁn 3 andlisis d_e la Coordinadora de | *Formato de Deteccion
Riesgos por las corrupcion por in l'"‘orma(:lén p.ro.porm_onada por las Control Interno | de Riesgos
utiidades aiiidides Emldadcs administrativas en forma (Licda. Emmy Nayeli | *Correos electrénicos
administrativas administrativas gl:cgr ali[; pf_iratl_? el_a borlacigrl {i Elos 07/01/2026 18/12/2026 Guillén - Mérquez) /| de comunicaci@ Lo
Ml e RS 2005 ,Oy,?b os nstitucionales de la Enla(_:e. . de | propuestas de r1esgos
Phdape do Rissgos o Mdt_l iz.y Mapa de Riesgos Aflmlnlstl'acrén . de entre_ _ las _ Unidades
e 1-00 [nstltuc_lonal, de acuel'Flo ala Riesgos (Licda. | Administrativas y el
normativa en la materia. Yolanda Nohemi | CCI
Jiménez Novela)
Accede,r _al Sistema Captura de pantalla de | Falta de acceso al
h;fm:n?atlcg | Do la incorporacién de | Sistema Informéatico
?Jri?dlzésﬁe%spilﬁ':alb}i i Incorporacion de la‘ Matriz, Mapa y Coordinadora de gl.f?nna(:llor; ert1 ¢l
skl BAAGTS Progr_al_na de_ Trabajo de Control Interno | O em?, i ;rlm 4 _ICO ©
6 14 Gostion Pililic . ‘ Administracion de Riesgos; el (Licda. Emmy Nayeli Snpresl.lon . ef o
Estatal de I Caprura en el Sistema Captura en el Sistema Reporte de Avances Trimestral del 07/01/2026 18/12/2006 Guilléen Marquez) / et l’a d tofmacion
oIS R T ] Informatico Informatico PTAR; y el Reporte Anual del Enlace de 2‘? (?f? Cliza ‘a ’ eln st 'cago
Estado de Colifa Comportamiento de los Riesgos en Administracién  de la i S e
, el Sistema Informatico que Riesgos (Licda. 8 mf_o’lmacmn : 2 I
donde se tendra q & . | Direccion de Control
automatizado reportes RaHESpoILa. s Notiemi Interno y Vigilancia de
del sistema de control L 1 4 g Tener:
: 'ma de ¢ a Contraloria General
interno institucional del Estado.
Identificar los eventos Persona i /
potenciales que Coordinadora de
afectarian la capacidad Control Interno
de la Universidad para | Actualizacion del (Licda. Emmy Nayeli | Nueva versién con
lograr sus metas y PTAR /PTAR que Actualizacién de la Actualizacion de la Matriz de 07/01/2026 18/12/2026 Guillén Maérquez) /| firmas o autorizacién
objetivos con éxito debe ser actualizado x | Matriz de Riesgos. Riesgos. > | Enlace de | del COCODIT de la
100 Administracion  de | Matriz de Riesgos
Riesgos (Licda.
Yolanda Nohemi
1l Jiménez Novela)
5223::2525 dfzggzciﬁfa Reportes Trimestrales Reporte Trimestral del 23/03/2026 (P;ersc');a Aot I . ) /
4 las_acciones elaborados / Reportes Programa de Trabajo Elaboracién del reporte de avances erads acasional 9/01/ e el e s .tL.unestlales
i : Trimestrales por de Administracion de trimestral del PTAR. del 30 mzo al 12 abr <b20zd antrol Internq dle Segnitnicaio, dl
comprometidas en el e Riesgos 2026. (Licda. Emmy Nayeli | PTAR
PTCly PTAR Guillén Maérquez) /
11
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Enlace de
Administracion de
Riesgos (Licda.
Yolanda Nohemf
Jiménez Novela)
Tener un andlisis del Persona /
estatus global de los Coordinadora de
riesgos anuales, que Control Interno
| permita visualizar el (Licda. Emmy Nayeli
5:u111p11mlent(?.en la Reporte Anual de Guillén Marquez) /
implementacion de las e Enlace de
acciones de mejora que EOS T Reporte Anual de Reporte Anual de Comportamiento Administracién de | Documento del Reporte
; Reporte Anual de ) . 01/12/2026 29/01/2027 g A ;
lleven en acreditar la ) Riesgos de los Riesgos (RAC). Riesgos (Licda. | Anual de Riesgos
; ; Riesgos que debe .
operacién en conjunto ) Yolanda Nohemi
; - | presentarse x 100 o
de los cinco Jiménez Novela)
componentes y
diecisiete principios del
control interno en la
UTeM.
Integrar a las nuevas | Curso de induccién Impartir en la tltima semana del Falta de asistencia
personas trabajadoras, | grupal a personal de primer mes de cada cuatrimestre una *Invitacion al curso de | completa por parte del
dando la bienvenida, | nueva  incorporacion inducciéon grupal al personal de induccion personal de nueva
- : . - I . o, ; Departamento de | ., .. ; ; Boo " s
presentando a la UTeM | impartidos / Curso de | Induccién Institucional | nueva incorporacion, designando . Lista de asistencia del | incorporaciony de otras
s iy . e i s i e ] Capital Humano - ; i ; : S
(misién, vision, | induccién  grupal a | grupal a personal de una fecha y un horario para exponer 07/01/2026 30/09/2026 (Licda. Roclo Virgen curso de induccidn estrategias para lograr
valores), explicando la | personal de nueva | nueva incorporacion temas institucionales (introduccion Rodri ‘uez) & *Presentacién con el | impartir el curso de
estructura de la | incorporacion por al modelo educativo de las UST, & contenido del curso induccién a la totalidad.
Universidad. impartir x 100 introduccion al SGC, al control *Fotogratias
) interno). [Riesgo 1, accidn 1.1]
Explicar las Impartir en la primera semana de /
responsabilidades contratacion, por la persona superior *FOR-19-F Constancia
laborales, brindar | Induccién al puesto inmediata la induccién al puesto de Induccion al Puesto
capacitacion especifica | impartido en el afio (incluye: entregar cédula de puesto y Persona superior (actualizada con la
para el puesto y | 2026/ Personal de Induccion al puesto las actividades que le correspondan | 07/01/2026 30/09/2026 | inmediata (Titular de | recepcion de la cédula
asegurar se comprendan | nueva incorporacion en del cuadernillo de tareas basicas, la Direccion de Area) de puesto y el
los reglamentos | el afio 2026 x 100 para recabar firma de recibido de la cuadernillo de tareas
internos de la persona de reciente incorporacion). basicas).
institucion educativa. | [Riesgo 1, accién 1.2]
Aclimatar a las | Informacion Primer contacto para | Tan pronto se incorpore una nueva Denaitaniits de *E-mails por cada |/
personas de nueva | institucional compartir informacion | persona a laborar el drea de capital 07/01/2026 30/09/2026 POIiA persona de reciente
; - . Capital Humano . .
compartida humano  enviard un  correo incorporacion.

]
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incorporacién al centro
de trabajo.

electrénicamente a
personal de nueva
incorporacién /

personas de nueva
incorporaciéon en 2026
x 100

institucional a personas
de nueva incorporacion

electrénico con informacion
institucional: SGC, documentos
normativos, link del modulo de
¢tica. Remitiendo copia a las dreas
pertinentes, [Riesgo 1, accion 1.3]

(Licda. Rocio Virgen
Rodriguez)

- induccién al puesto de
trabajo se refuercen

Formato de Induccién

de nueva contratacién sobre las
normativas de Comité de ética y

(Licda. Rocio Virgen

Rodriguez)

Actualizacion del | Procedimiento de | PRO-19 Procedimiento | Actualizar el PRO-19
procedimiento de Contrlata(éiién ! de - Contratacién | Procedimiento de Contratacién o Departamento de | , Rl el
contratacion para | actualizado actualizado anexo, para que se apegue lo mayor Capital Humano i
reducir  riesgos vy | Procedimiento de posible a las accionez descritas para WELla0g s o (Ligda. Rocio Virgen procednm'e,nto FRO-19
mejorar la eficiencia. Contratacion por atencion de este riesgo. [Riesgo 1, Rodriguez) onpamei,
actualizar x 100 accion 1.4]
Documento firmado en | Anexo ‘aceptacién de | Anexo | Aceptacién de
el que se exprese no | evaluacién en procesos | Evaluacion en procesos
tener vinculo personal, | de nueva contratacién’ | de nueva contratacion, - . »,
afectivo, profesional, | actualizado / Anexo | actualizado idg,tgﬁ :;;g?lcﬁm_xo ]‘ Ac;{)tacifm S 1 lAceptamon
Emilineo de-negooios:| ‘aceniosiom 95 ac bpmces,(?s e nueva Abogado ' General Qe Evalua_cllén con la
s e gl . TR Sgntratacmr}, mcorpozand.q la | 07/01/2026 15/03/2026 (L,IC. José  Alberto incorporacién de la
desempeiia impareial | denmueva comiritnoitn _ ec{lalrrator{a de no (.:E)nﬂw!o de Vazquez Martinez) Declfiratorla de' "No
dhistive i las. | por achalizar= 100 interés". [Riesgo 2, accion 2.1] Conflicto de Interés".
funciones de la persona
servidora publica.
Documento firmado en | Anexo ‘Politicas para la
el que se manifieste no | seleccion, evaluacién y
existir relacion alguna | reevaluacion de *ANE-21-A  Politicas
de cardcter personal, | proveedores de bienes, | ANE-21-A Politicas Elaboracion de  formato de para la  seleccién,
laboral, afectivo, | servicios y | para la seleccion, "Declaratoria de no conflicto de evaluacion y
familiar o de negocios | arrendamientos’ evaluacién y interés" e incluir en el ANE-21-A reevaluacion de
al participar en el | actualizado / Anexo | reevaluacion de Politicas para la  seleccidn, 07/01/2026 1 Al?ogado Gener‘al proveedores de bienes,
procedimiento de | ‘Politicas  para  la | proveedores de bienes, | evaluacion y reevaluacién de G020 {L,lc' jose aibetto servicios y
contratacién que | seleccién, evaluacidn y | servicios y proveedores de bienes, servicios y Vezmwez Maninez) arrendamientos, con la
corresponda, reevaluacion de | arrendamientos, arrendamientos. [Riesgo 2, accion incorporacion  de la
proveedores de bienes, | actualizado 2.2] "Declaratoria de No
servicios y Conflicto de Interés".
arrendamientos’  por
actualizar x 100
Asegurar  que  las | Formato de Induccién | Formato de Induccién | Incluir en el formato de Induccion al Departamento de | , L
actividades de | al puesto, actualizado / | al puesto, actualizado. | puesto, la capacitacion al personal Capital Humano “Actualizacion del
| 07/01/2026 30/04/2026 FOR-19-F Constancia

de induccion al puesto.

 —
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dando a conocer la
normativa afin a la ética
e integridad
institucional.

al puesto, por actualizar
x 100

Prevencion de Conflictos de
Intereses para fomentar una cultura
de transparencia y ética. [Riesgo 2,
accion 2.3]

Actualizacion del

Procedimiento de
Contratacion

Procedimiento de

Mejorar el procedimiento  de
contratacion para especificar la

General
Alberto

Abogado
(Lic.  José

de documentos oficiales
de las personas
egresadas.

desarrollar x 100

con reporles necesarios. [Riesgo 4,
accion 4.2]

procedimiento de S contratacion f:on‘rratacién para cubrir Vazquez Martinez) y *Actua.lizaci('m del
contrqtac_ién para Prisie di:miento i 1:11001'pl:31'and0 incapacidades, hora; bex‘rras por | 02/02/2026 30/03/2026 Directora de area de proceduni.ento PRO-19
reducir riesgos y Coritratacién por imprevistos por algan suceso extra adicional, o para Administracion y | Contratacion.,
mejorar la eficiencia. I ausencia de personal cubrir  necesidades  temporales. Finanzas (Fabiola
[Riesgo 3, accion 3.1] Figueroa Mendoza)
ﬁi;ifgr dele ceitcrl;er((jig Establecer mediante' unactau oﬁf:io,
trebaio para la ' ‘ los acuerdos I'eque:ndos para aplicar o
conh'at;wién por tiempo Acta u oficio con '105 Acta u oficio de una - contrat?}mc’)n N tempgral, Abgade Genieral *Acta u oficio con'los
S animin, nama acuerdog para i';lphcal acuerdo para considerando al ale.a sol_lsmamc: drea | 51097026 30/03/2026 | (Lic. José Alberto acuerdos para Elpll.C’?ll
cubrir necesidades | "M@ contratacién contrataciones que zizpm_e,ba contratacion, 'c‘u‘cal de Vazquez Martinez) una contratacién
espectiicas como temporal. temporales autorizacion del presupu_es?o y area temporal.
nroyectos o sustitucién de lCapltal Humano. [Riesgo 3,
de personal. areiind;2]
Simplificar, Programa generado | Programa de desarrollo
descentralizar y | para el desarrollo del | del Sistema Informético
transparentar los | Sistema  Informatico | Integral G o ) )
i o - enerar e implementar un programa
procesos académicos y | Integral / Programa por N —— c médul Py d
administrativos gencrar e 4 ol de desarrollo por médulos en mg‘rama , e
mediante 1a | desarrollo del Sistema cormmto con las dreas que lo D'cpartame:?to ‘ de desguollo de 1110c!ulos.
t lantacién de  un | Informatico Intesral X requieran, para determinar |y | 07/01/2026 30/11/2026 | Sistemas (Lic. Ricardo | *Informe de modulos
;lg?eim integral de | 100 & priorizar que madulos se pueden Teran Navarro) desarrollados en
informacion que generar en el afio corriente. [Riesgo SIIUTeM 2026.
. s 4, accion 4.1]
permita  agilizar y
fundamentar la toma de
| decisiones. _ ] )
Tener un sistema que | Médulo de Titulacion | Médulo de Titulacion Departamento de
brinde seguridad vy | desarrollado / Mdodulo Desarrollo e implementacion de Sistemas (Lic. Ricardo bt B8 GRS
eficiencia en la emisién | de  Titulacion  por Moédulo de Titulacion y Egresados 07/01/2026 31/03/2026 Teran Navarro) et i

Titulacion y Egreso.

S
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Administrar y
automatizar las
funciones de recursos
humanos, para mejorar

Moddulo de Capital
Humano desarrollado /
Médulo de Capital

Humano por desarrollas

Modulo de
Humano

Capital

Desarrollo e implementacién de
moédulo de CHU para la captura del

Departamento de
Sistemas (Lic. Ricardo
Teran Navarro)

*Informe del mddulo de
CHU para la captura del

o cpadntvitad. | %100 persona? y recopilacién de dayos, 07/01/2026 31/06/2026 personal - Teconilacién
ssilish  fiEDGes0S 3; gerlleracnfm cle‘ 'reportes necesarios. de datos.
facilitar la toma de IRieagard, aeiin 5]
decisiones estratégicas.
Valorar el aprendizaje y | Sistema de Evaluacién | Sistema de Evaluacion Bessralie il s b Departamento de | *Informe de la
desempefio estudiantil, | actualizado/ Sistema de | con aprobacién minima . - de? N coP:l ;- Sistemas (Lic. Ricardo | adecuacién del sistema
diagnosticar el nivel del | Evaluacion por | de siete N v ’ s el Teran Navarro) con los requerimientos
estudiantado e | actualizar x 100 edﬁlcativo s g cantiin. da 07/01/2026 30/04/2026 del nuevo modelo
identificar dreas de caliﬁcacionc?; iRiesgi f: S educativo  para la
mejora en la ensefianza. 4.4] . g0 % captura de
i calificaciones.
Regularizar cada | Programas educativos | Registro de nuevos | Agilizar los tramites de registro de Direccion de area de
programa educativo | registrados / Programas | programas educativos. | nuevos programas educativos ante Administracion
vigente en la | educativos por registrar las instancias oficiales Escolar (Mtra. Bonnie | Informe de Dictamenes
Universidad. x 100 correspondientes para reducir los | 07/01/2026 17/11/2026 | Jasid Brust Beltran) del registro de los
tiempos de entrega de documentos programas educativos
probatorios y titulos. [Riesgo 5,
aceion 5.1]
ilevar indices de tasa ue estrategias para | Tasa Egreso y Tasa de . . i i0 A -ategi
stl:ev:gresg y tasa de Ecr;flsel:tardt]zgltzif de ’['itulacigén. g Gencrar @htiatpias fra b s " E:]r;(;{:izf:rzﬁ:ciézrea i glif(:qux-: ea T:.n‘ritsef lgz
: ; tasa de egreso y tasa de titulacion, 03/02/2026 15/12/2026 j
titulacion. egreso  y tasa de [Riesgo 5, accién 5.2] Escolar (Mtra. Bonnie | egreso y tasa de
] titulacion. ? ) Jasid Brust Beltrén) titulacién
Tener  vigente el | Ley Orgénica | Actualizacién de Ley | Actualizacion de la Ley Organica de Rectoria (Mtro.
documento rector de la | actualizada Orgénica de la UTeM la Universidad Tecnologica de Guillermo Torres
Universidad. Manzanillo, para incorporar la Lépez) / Abogado L ;
constitucién del OIC, como base General (Lic. José lpal;b:'nifi]f?:ac?oi‘zsla (iz
normativa para la elaboracion del | 07/01/2026 30/06/2026 | Alberto Vazquez Toy iilstnten do- 1
reglamento de la Ley, el Manual de Martinez) 1 Jﬂ}iIVETSiga d
Organizacién de la Institucion y sus
Manuales de  Procedimiento.
[Riesgo 6, accion 6.1]
*Tener cédulas de *Terllerl cédulas“ de | Solicitud Cédulas de Generar solicitudes més directas o Ref:tmjia '(M‘rro, Oficios de Solicitudes
puestos de la DGUTyYP | puestos de la DGUTyP | Puestos y Tabla de haser recordatorio-de sepminrinto 3 Guillermo lorres de g sdiilss d
*VoBo de la alineacion | *VoBo de la alineacion | compatibilidad  entre PEROpCe & : 07/01/2026 30/06/2026 | Loépez) / Abogado el o s A

de la Ley Organica con
el Convenio de

de la Ley Organica con
el Convenio de

Ley Orgéanica con el
Convenio de Creacion,

través del portal del TIUTIP de la
DGUTyP para:

General (Lic. José

puestos y de la tabla de
compatibilidad
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Creacion de la
Universidad.

Creacion de la
Universidad.

a) recibir respuesta a solicitudes
sobre cédulas de puesto a nivel
federal, para considerar los perfiles
v homologarlos al interior de la
Universidad.

b) recibir respuesta al planteamiento
de que la Ley Orgédnica de la
Universidad, cumplio los
pardametros  establecidos en el
convenio de creacion (tabla de
compatibilidad). [Riesgo 6, accién
6.2]

Alberto
Martinez)

Vazquez

Mantener el cobro de
cuotas a  personas
estudiantes en tanto no
exista disposiciéon que
afiance la base
presupueslaria sustituta
de la Universidad.

Tener por escrito la
aprobacion de mantener
el cobro de cuotas a
personas  estudiantes
como parte de las
modificaciones a la Ley
Organica.

Visto Bueno al cobro de
cuotas a  personas
estudiantes en proyecto
final de la Ley Orgénica

Definir con la  dependencia
sectorizada (Secretaria de
Educacién y Cultura) que el
proyecto final de modificaciones ala
Ley Orgénica con fecha de
validacién 19 de febrero de 2026, si
debe considerar como base de

Rectoria (Mtro.
Guillermo Torres
Lopez) / Abogado
General (Lic. José
Alberto Vazquez
Martinez)

Oficio justificando la
permanencia del cobro

ingreso de la institucion, el cobro de | 07/01/2026 30/06/2026
i . de cuotas a personas
cuotas a personas estudiantes, N
: ] : i estudiantes
debido a que no existe disposicion
de la DGUTYP que nos afiance la
base presupuestaria sustituta con
motivo de la premisa de gratuidad de
la educacion superior. [Riesgo 6,
) accion 6.3]
Tener un instrumento | Determinar, registrar y | Catdlogo de Secretaria Académica
de control archivistico | archivar las  series | Disposicion (Mtra. Carolina del
en la Institucion | documentales con base | Documental Socorro Anaya Rojas)
Educativa. al CADIDO. o y !
Implementacion de un control : ; :

: Uy e : Direcciones de Arca . I
documental por drea Directiva para (Miro Sergio Catdlogo fisico de
lcl‘entlﬁcac‘:llén de importancia de 02/03/2026 31/08/2026 Sanmiguel Celis disposicion
organizacién,  conservacion y Mira. Bonnie Jasid Documental
escanco de la  informacién : (CADIDO)

institucional. [Riesgo 7, aceién 7.1]

Brust Beltran

Licda. Dilva Yadira
Nava Covarrubias

C.P. Fabiola Tigueroa
Mendoza

—
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Mtro. Enrique

B Alejandro Harris Valle)
Tener un documento | Lineamientos de | Documento normativo Departamento de | Presentacion de
que regule la prestacion | Servicios Tecnolégicos | de Servicios | Terminar la formalizacion de Proyectos y | documento terminado

de f](‘{s servicios Tecnolégicos linea‘m'ientos 0 un.reglamt.anto de 02/03/2026 31/10/2026 Vinculacién (Ing. de lineamientos y/o
tecnologicos Servicios Tecnoldgicos. [Riesgo 8, Edgar Manuel de Le6n | reglamento para la
institucionales. accién 8.1] Nava) imparticion de servicios
tecnologicos.
La comunidad laboral y | Difundir los | Difusion del documento Abogado General | *Invitacién, Lista de
empresarial tenga a | Lineamientos de | normativo de Servicios (Lic. José Alberto | Asistencia y
disposicién un | Servicios Tecnolégicos | Tecnolégicos Vazquez Martinez) Fotografias de Ila
documento  regulador D . ) i capacitacién donde se
e i el ar a conocer los lineamientos o el o " -
. reglamento entre la comunidad 03/11/2026 30/11/2026 s ;
tecnolédgicos  ofertados S L1 I - lineamientos y/o
. . universitaria. [Riesgo 8, accion 8.2] .
por la Universidad. reglamento de servicios
tecnologicos
*Difusion en la pagina
web de la Universidad.
Ofrecer educacién | Estrategias Estimulos Académicos Direccion de drea de | Plan de  estimulos
permanente a  los | motivacionales  para | y evaluacién mediante Académico (Mtro. | académicos que
sectores de la poblacién | incentivar la  activa | el RIPPPA con Sergio Sanmiguel | promuevan la
interesados, mediante | participacion de | requisito de Celis) participacién de los
las capacidades | docentes en la | participacion en profesores en la
profesionales de la | imparticién de cursos | Educacion Continua. Buscar vias que motiven la imparticién de cursos
plantilla docente en la | de Educacién Continua. participacion exitosa del capacitador de educacién continua.
Universidad. en los cursos de Educacion 02/03/2026 13/11/2026
Continua, mas alla de la motivacién Dentro de los elementos
econdmica. [Riesgo 9, accion 9.1] de la evaluacion del
desempefio académico
(RIPPPA), considerar
la contribucion  del
docente a indicadores
institucionales,
Generar un documento | Tener Politicas para la | Politicas de Direccion de area de
que defina las | contratacion. Contratacion Administracion y | Politicas de
directrices de Establecimiento de politicas para la Finanzas (C.P. Fabiola | Contratacion (se
reclutamiento al interior contratacion. [Riesgo 10, accién 13/04/2026 31/08/2026 | Figueroa Mendoza) / | integrardn al
de la  institucion 10.1] Abogado General | procedimiento de
educativa, (Lic. José  Alberto | Contratacion)
Vézquez Martinez)

s
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Generar un documento | Tener Politicas de | Politicas de Rescision Rectoria (Mtro.
que precise el | rescision laboral. Laboral Guillermo Torres
procedimiento a seguir Lopez) / Direccion de
para prescindir del area de
servicio profesional de Generar politicas para la rescisién Administracién y | Politicas  para la
un  activo en la laboral. [Riesgo 10, accién 10.2] 13/045206 Jn0s0zs Finanzas (C.P. Fabiola | rescision laboral.
institucion educativa. Figueroa Mendoza) /
Abogado General
(Lic. José  Alberto
| Vazquez Martinez)
A través de un | Tener un Organigrama | Estructura Abogado General
organigrama . vigente. Ol'.gal‘nzacwnal vigente Autorizacién de la Alta Direccion a (L}lc. José :Alberto
aetualizado,. definir Ia autorizads; la Gltima estructura organizacional Vagquey Wariner) |/ Acuerdo de la Alta
estructura  jerarquica, ; ) &4 l 02/03/2026 27/03/2026 Depto. Coordinador A
: : que estd operando. [Riesgo 11, Direccion
autoridad y relaciones i de Control Interno
; accion 11.1] i :
entre areas. (Licda. Emmy Nayeli
Guillén Marquez)
Establecer la | Desarrollar un proyecto | Proyecto de Comision del Manual
organizacion y | del Reglamento de la | Reglamento de la Ley de Organizacion
funcionamiento de la | Ley Orgédnica. Orgénica de la UTeM y (Mtro. Miguel Angel
UTeM, asi como, del Manual de | La proyeccién del Reglamento de la Molina Pérez / Dr, " aditables
facilitar la induccién de | Desarrollar un proyecto | Organizacion Ley de la Universidad y del Manual Enrique Alejandro ) 4
T o S entregables para
personal nuevo, | del Manual de de Organizacion de conformidad Harris Valle / C.P. I
L ) s U ) I 13/04/2026 15/05/2026 i . conocimiento de la
optimizar recursos, | Organizacidn. con la estructura organizacional que Fabiola Figueroa o
) 3 . o - Subsecretaria de
asegurar el estd operando. [Riesgo 11, accion Mendoza / Lic. José P———
cumplimiento de 11.2] Alberto Viazquez
funciones. Martinez /  Licda.
Emmy Nayeli Guillén
Marquez)
Establecer la | Tener un Reglamento | Reglamento de Ley Comision del Manual
organizacion y | de la Ley Organica. Organica y Manual de de Organizacion
funcionamiento de la . Organizacién creados bl B0 Whamuall s (Mtr}o. Mlguel Angc.l fa publicasion el
UTeM, asi como, | Tener un Manual de N e Molina Pérez / Dr.
facilitar la induccion de | Organizacion e L Enrique Alejandro e . d
) ' Reglamento de la Ley de la 14/05/2026 14/08/2026 Organizacion  y  del
personal nuevo, S ; ; Harris Valle / C.P.
A o Universidad. [Riesgo 11, accion ; L Reglamento de la Ley
optimizar recursos, 11.3] Fabiola Figueroa Oredifia
asegurar el ' Mendoza / Lic. José &
cumplimiento de Alberto Vazquez
funciones. Martinez /  Licda.

-
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Emmy Nayeli Guillén

Mérquez)
Reforzar los | Creacidn, actualizacién | Nuevos  instrumentos il daalisy o S oh reeh Abogado General
documentos formales y | de instrumentos | jurfdicos de la UTeM e . R ’ (Lic. José¢  Alberto » : ”
) M creacion, modificacion y/o Creacion, modificacion
escritos, con base de la | juridicos = : Vézquez Martinez) A
i e, e | sl actualizacién continua de los y/o actualizacion de los
e » 4 ) e instrumentos juridicos con el fin de |  02/03/2026 15/12/2026 instrumentos juridicos
contribuyan a regular el ) b
. normat la estructura y institucionales que lo
comportamiento dentro L : ; o .
. funcionamiento. [Riesgo 12, accién requieran.
de la comunidad laboral 12.1]
de la UTeM. §
Prevenir  situaciones, | Identificar, medir y | Riesgos de corrupcion | Identificar y responder a riesgos de Abogado General
acciones u omisiones | controlar la corrupcion en los procesos de (Lic. José¢  Alberto
que faciliten el abuso de | probabilidad de administracién y ejercicio de los Véazquez Martinez) / y _—
§ ; y e . g 5 Identificar, analizar y
poder para beneficio | ocurrencia de riesgos de fondos federales, finanzas, Direccion de area de ¢
: . g s 03/03/2026 15/12/2026 3 ; : dar respuesta a riesgos
privado, afectando la | corrupcion. remuneraciones adquisiciones, de Vinculacion  (Licda. & et b
integridad de la contratacion, de tramites y servicios Dilva Yadira Nava P
institucion. internos y externos. [Riesgo 13, Covarrubias)
accion 13.1] _ _
Medir periédicamente | Metas logradas / metas | Programa de Acciones Direccion de drea de
el instrumento  de | por lograrx 100 por incumplimiento de Planeacion
planeamgn estratégica objetivos o metas. Dbt Sninientor aliprontams e EViAt.lllﬂ(‘.'lﬁl‘l _ (Dr. | Concentrada de
de la Universidad. ¥ ; i Enrique Alejandro 2 ;
acciones  para  resolver las ; Indicadores en hoja de
o _ Harris Valle) /
problematicas detectadas en las ] e calculo
evaluaciones de objetivos y metas Buldeneion - *Presentacion a las
i . 15/03/2026 29/05/2026 Planeacion (Mtro. | : : §
institucionales, a fin de verificar que s ‘ : areas (lista asistencia y
I i . Miguel Angel Molina I
as deficiencias se solucionan de - fotografias)
: Pérez) / Departamento ; :
manera oportuna y puntual. [Riesgo R *Registro de Hallazgos
14, accion 14.1] Sepiiimients  (Mifm FOR-27-A
Stéfany Loren
Gonzalez Montes)
Fomentar la reflexién | Tener un plan de accion | Programa de Trabajo Persona *Informe de resultados
sobre la propia practica | derivado de los | por deficiencias Coordinadora de | de la Autoevaluacion
en control interno, | resultados de la | resultantes de la elivis ieakieg. dal ikalo-nara Control Interno | *Presentaciéon a las
identificando fortalezas | Autoevaluacidn de | Autoevaluacion. afended laps dgfriciencias i dentflﬁcgdas (Licda. Emmy Nayeli | unidades
y  debilidades para | control interno. 02/02/2026 30/04/2026 Guillén Mérquez) administrativas  (lista

disefiar plan de accion.

en las autoevaluaciones. [Riesgo 14,
accion 14.2]

asistencia y fotografias)
*Inclusion en su caso a
la matriz de riesgos o
PTCI

P
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Licda.

‘Etaboro

anda Nohemi Jiménez Novela
Enlace dgAdministracion de Riesgos

| Bvitar problemas de | Realizar una gestién | Revision de Inventario. Departamento de | *Correos Electrénicos | /
trazabilidad y pérdida | exitosa de la existencia Ingresos y Bienes | al personal
financiera. de bienes muebles. Verificar el inventario. [Riesgo 15, | 07/01/2026 29/05/2026 | Patrimoniales (C.P. | administrativo
aceién 15.1] José Rafael Orozco | informando de la
Garcia) actividad de
verificacién.
Ajustar existencia fisica | Corregir  diferencias | Actualizacién de Departamento de /
teal com:cl registro del |enive ¢l = Inveniprio | Inyentario. Actualizar el inventario. [Riesgo 15, | 07/01/2026 | 29/05/2026 | Inaresos y —Bienes | ... iario inicial con
sistema. fisico y el registrado en o Patrimoniales (C.P. N
; accién 15.2] 3 ; actualizaciones.
el sistema de control, José Rafael Orozco
Garcia)
Constatar la existencia, | Formalizar el resguardo | Actualizacion de Departamento de /
estado y ubicacion real | de activos  con el | resguardos, Actualizar los resgnardos. [Riesgo | 07/01/2026 | 29/05/2026 lngrf:sos Y Bienes . .
de los bienes. usuario. : = Patrimoniales (C.P. | *Resguardos.
15, accion 15.3] ; v
José¢ Rafael Orozco
Garcia)
Medir con precisién | Proyectar costos fijos | Propuesta de costeo de Direccion de drea de /
vigente el costeo de | de bienes muebles | bienes muebles. Administracion Y
bienes muebles. institucionales. : o ) Finanzas (C.P. Fabiola
Desarrollar y presentar propuesta de ; 2
costeo y vida util de bienes muebles Piguetoa Mendoze) *Proyecto del programa
. ) ) 02/03/2026 15/12/2026 Departamento de \
mediante estudio de campo. [Riesgo o . de trabajo
15, accion 15.4] Ingresos y  Bienes
’ o Patrimoniales (C.P.
Jos¢ Rafael Orozco
Garcia)
=

Autorize
Mtro. Guillermo Torres L6pez
Rector de la Universidad Tecnolégica de
Manzanillo
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