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1. Introduccion

La Universidad Tecnolégica de Manzanillo presenta el Programa Institucional de
Desarrollo (PIDE) 2025-2029 como el instrumento rector de la planeacion estratégica
que orientara el desarrollo académico, tecnoldgico, administrativo y de vinculacion
institucional durante el periodo establecido. Este documento constituye la base para la
programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones institucionales,
permitiendo establecer prioridades, definir objetivos, orientar la asignacion de recursos

y evaluar el desempefio institucional bajo un enfoque sistematico de mejora continua.

El Programa se formula en apego a lo dispuesto en el articulo 3° de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que reconoce el derecho humano a la
educacién y establece que esta debera ser universal, inclusiva, publica, gratuita y laica.
Asimismo, se fundamenta en lo establecido en la Ley General de Educacion (LGE),
particularmente en lo relativo a la planeacion participativa, la equidad, la inclusion, la
excelencia académica y la responsabilidad social universitaria, asi como en las
disposiciones normativas derivadas del Subsistema de Universidades Tecnolégicas y

Politécnicas.

En lo que concierne a los 100 Compromisos para el Segundo Piso de la Cuarta
Transformacion, esta Institucion de Educacion Superior se identifica en cuanto a sus

objetivos y atribuciones, con los relativos a:

Republica democratica, justa, honesta, libre, participativa y responsable:
4. Respeto a todas las libertades.

5. Respeto a todos los derechos y combate a la discriminacion.

Republica fraterna:

25. Prohibiciéon del maltrato a los animales.

Republica educadora, humanista y cientifica:

26. Continda la Nueva Escuela Mexicana.
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30. Las escuelas seran espacios de prevencién de la salud.
33. México ser& potencia tecnolégica y de innovacion.

34. Programa de desarrollo tecnoldgico para el desarrollo nacional.

Republica cultural y lectora:
38. Desarrollo y acceso a la cultura.
39. Recuperacion de la memoria histérica.

40. Promocion de circulos de lectura en todos los ambitos.

Republica con trabajo y salario justo:

56. Los salarios aumentaran por encima de la inflacion.
57. Se mejoraran las pensiones de los trabajadores.
58. Aumento progresivo del salario de: Docentes

Republica soberanay con energia sustentable:
71. Impulso a energias renovables.

Republica présperay conectada:

80. Fortalecer el transporte de carga por ferrocarril.

83. Construccion y ampliacion de carreteras, caminos y puentes.

84. Construccion de distribuidores y obras viales urbanas.

88. Garantizaremos el acceso a internet.

89. Conformacion del Consejo Nacional para el Desarrollo Regional y la Relocalizacion

para crear polos de desarrollo y 100 nuevos parques industriales.

Republica con derecho al agua:

99. Proyectos estratégicos para reciclamiento de agua en 16 entidades.

Republica seguray con justicia:

100. Fortaleceremos la paz y la seguridad con: Atencion a las causas
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El PIDE 2025-2029 se encuentra alineado con los instrumentos rectores de la politica
publica nacional y estatal, particularmente con el Plan Nacional de Desarrollo 2025
2030 (PND), el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030 (PSE) y el Plan
Estatal de Desarrollo Colima 2021-2027 (PED), asegurando la congruencia vertical
entre los objetivos institucionales y las prioridades nacionales y regionales orientadas
al fortalecimiento de la educacion superior, el desarrollo cientifico y tecnoldgico, la
innovacion y la formacién de capital humano pertinente para el desarrollo del pais.

En concordancia con los principios pedagoégicos de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), el Programa promueve una formacion integral basada en el humanismo, la
cultura de paz, lainclusion, la equidad social y de género, la interculturalidad, el respeto
a los derechos humanos y la responsabilidad social universitaria. Este enfoque
reconoce a la educacion superior como un medio estratégico para la transformacion
social, el desarrollo sostenible y el fortalecimiento del bienestar colectivo, en armonia
con los compromisos internacionales asumidos por el Estado mexicano en el marco
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, particularmente en relacion con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4), orientado a garantizar una educacion

inclusiva, equitativa y de calidad.

El disefio del PIDE se sustenta en un diagnéstico institucional integral, elaborado con
base en informacion cuantitativa y cualitativa proveniente de fuentes oficiales y
registros institucionales histéricos. Dicho diagnostico se desarroll6 mediante
herramientas de analisis estratégico, particularmente el analisis FODA,
complementado con los resultados derivados del Programa Operativo Anual (POA),
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), los mecanismos institucionales de
control interno y la informacion historica generada a través del Modelo de Evaluacion
de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnolégicas (MECASUT), cuyos
resultados permitieron identificar tendencias institucionales, fortalezas consolidadas y
areas de oportunidad que han orientado la evolucién de los procesos académicos y

administrativos de la Universidad.
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En el contexto actual del aseguramiento de la calidad educativa, la Universidad
Tecnolégica de Manzanillo se encuentra en un proceso progresivo de
implementaciéon del Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de
la Educacion Superior (SEAES) como modelo de referencia para la operacion
institucional. Este proceso implica la revision y adecuacion de los procesos
académicos, administrativos y de vinculacion, con el proposito de garantizar que las
funciones sustantivas y adjetivas se desarrollen conforme a los principios de calidad,
pertinencia, equidad, inclusién, responsabilidad social y cultura de paz. En este
sentido, el PIDE 2025-2029 se constituye como el instrumento estratégico mediante
el cual se iniciara la alineacion paulatina de los proyectos institucionales hacia el
cumplimiento de los ambitos, dimensiones y criterios establecidos en el SEAES,

fortaleciendo la planeacion institucional con un enfoque integral de mejora continua.

El entorno regional en el que se inserta la Universidad Tecnoldgica de Manzanillo
representa un escenario estratégico para el desarrollo educativo y productivo. La
consolidacion del Puerto de Manzanillo como principal nodo logistico del pais, asi
como los procesos de relocalizacion industrial derivados del fendmeno del nearshoring
y las estrategias nacionales impulsadas mediante el Plan México, han generado
nuevas demandas de capital humano especializado en areas como logistica
internacional, comercio exterior, tecnologias de la informacion, automatizacion,
energias y mantenimiento industrial. En este contexto, la Universidad asume un papel
estratégico en la formacién de profesionales capaces de responder a las necesidades
del desarrollo regional y nacional, contribuyendo al fortalecimiento de la competitividad

econdémica y social.

El PIDE representa, por tanto, un instrumento estratégico que articula la planeacion
institucional con los procesos de evaluacién y mejora continua, permitiendo consolidar
una cultura organizacional basada en resultados, transparencia, rendicion de cuentas
y responsabilidad social universitaria. Asimismo, establece las bases para fortalecer la

pertinencia de la oferta educativa, ampliar la cobertura, mejorar la calidad de los
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servicios académicos y promover la vinculacion efectiva con los sectores productivos

y sociales.

El PIDE se estructura en doce apartados que integran el diagnéstico institucional, la
planeacién estratégica y los mecanismos de seguimiento y evaluacion, asegurando la
coherencia entre los objetivos institucionales y las prioridades nacionales y estatales

en materia educativa, cientifica y tecnologica:

12 1.

Conclusiones § Introduccion
(Resultados) (Propésito) 2
11. i
Seguimiento arce.ao

Evaluacion Referencia
4 (Métricas) (Contexto)

10! 3l
Macroprocesos Mision
(Operacion) (Razon de ser)
PIDE

o, 2025-2029

Estrategias Vision
(Lineas de (Escenario 2029)
accion)

4,

8.

Politicas
(Directrices)

s
Marco 6.

Normativo § Diagnéstico

(Legalidad) (FODA)

O

Valores
(Etica)

Imagen 1. Estructura PIDE 2025-2029. Fuente: Elaboracion Propia.

e Introduccidn, que presenta el propésito, alcance y fundamento del documento

como instrumento rector de la planeacién institucional.

e Marco de Referencia, que analiza el contexto internacional, nacional, estatal y

regional en el que se inserta la Universidad.

e Mision, que define la razon de ser de la Universidad.

e Vision, que proyecta el escenario deseado al término del periodo 2025-2029.
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e Valores, que establecen los principios éticos que orientan el quehacer
universitario bajo un enfoque humanista y de cultura de la paz.

e Diagnostico, que integra el analisis interno y externo mediante el uso de
informacion cuantitativa y cualitativa.

e Marco Normativo, que sistematiza las disposiciones legales y normativas que
rigen el funcionamiento institucional.

e Politicas de la Universidad, que establecen las directrices estratégicas para
la toma de decisiones.

e Estrategias, que definen los ejes estratégicos y lineas de accion orientadas al
logro de los objetivos institucionales.

e Macroprocesos Estratégicos Institucionales, que articulan la operacion
sustantiva y adjetiva de la Universidad.

e Seguimiento y Evaluacion, que establece indicadores, metas, mecanismos de
control interno y procesos de autoevaluacion institucional alineados con el
Marco General del SEAES.

e Conclusiones, Resultados alcanzados, esperados y mejora continua, que
define los mecanismos institucionales para garantizar la evaluacion permanente

y el fortalecimiento institucional.

De esta manera, el PIDE 2025-2029 se consolida como un instrumento estratégico
gue permite a la Universidad Tecnoldgica de Manzanillo fortalecer su pertinencia
social, elevar su calidad académica y contribuir de manera directa al desarrollo
sostenible del estado de Colima y del pais, en apego al marco juridico vigente y con

base en evidencia estadistica oficial.
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2. Marco de Referencia

El Marco de Referencia constituye el fundamento contextual que permite comprender
el entorno en el que se desarrolla la Universidad Tecnoldgica de Manzanillo, asi como
los factores externos e internos que inciden en su operacion, pertinencia académica y
proyeccion institucional. Este apartado integra el analisis sistematico de los contextos
internacional, nacional, estatal, regional e institucional, con el propésito de identificar
tendencias, desafios y oportunidades que influyen en la educacion superior y en la

formacion de capital humano especializado.

El andlisis del entorno se sustenta en informacién proveniente de fuentes oficiales
nacionales e internacionales, organismos especializados en educacion superior y
estadisticas socioecondmicas actualizadas, lo que permite establecer una vision
integral y prospectiva del desarrollo educativo y productivo. En este sentido, el Marco
de Referencia no solo describe las condiciones actuales del entorno, sino que permite
reconocer los procesos de transformacion econdmica, tecnolégica y social que

demandan nuevas competencias profesionales y modelos educativos pertinentes.

Asimismo, este apartado se desarrolla en congruencia con los principios establecidos
en la LGES y los mecanismos nacionales de aseguramiento de la calidad educativa,
particularmente el SEAES, el cual establece criterios orientados al fortalecimiento de
la calidad, la equidad, la inclusion y la responsabilidad social universitaria. En este
contexto, el analisis del entorno institucional incorpora elementos derivados de la
autoevaluacion institucional realizada conforme a los lineamientos del SEAES,
permitiendo identificar avances, fortalezas y areas de oportunidad que orientan la

planeacién estratégica institucional.
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Imagen 2. Alineacion Estratégica de la Normatividad. Fuente: Elaboracion Propia.

2.1 Contexto Internacional.

La educacién superior a nivel internacional se desarrolla en un entorno caracterizado
por transformaciones econémicas, tecnoldgicas y sociales que han redefinido el papel
del conocimiento como motor del desarrollo. En las Gltimas décadas, se ha consolidado
el paradigma de la economia basada en el conocimiento, en el cual la generacion
de capital humano altamente especializado, la innovacién tecnolégica y la
transferencia de conocimiento constituyen factores estratégicos para la competitividad
econOmica y el bienestar social. Este enfoque reconoce que las instituciones de
educacion superior desempefian un papel central en la formaciéon de profesionales
capaces de responder a las demandas de economias globalizadas y tecnol6gicamente
avanzadas (Banco Mundial, 2024; OCDE, 2023).
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De acuerdo con estimaciones recientes del Banco Mundial, el crecimiento econémico
mundial se proyecta en aproximadamente 2.3% para el afio 2025, reflejando un
contexto de recuperacion econdémica moderada y reorganizacion de las cadenas
productivas internacionales. Por su parte, el Fondo Monetario Internacional (FMI)
estima una expansidon econdmica global cercana al 3.0%, impulsada por la
digitalizacion de los procesos productivos, la adopcidn de tecnologias emergentes y la
reconfiguracion de mercados laborales en distintas regiones del mundo (Banco
Mundial, 2024; FMI, 2024).

Estas condiciones han favorecido procesos globales como la automatizacién industrial,
la digitalizacién de la economia, la transicidbn hacia energias sostenibles y la
relocalizacién de actividades productivas, fendmeno conocido como nearshoring, el
cual ha incrementado la demanda de profesionales con competencias técnicas,
digitales y logisticas especializadas. En este contexto, las instituciones educativas
deben fortalecer la pertinencia de sus programas académicos mediante la integracion
de tecnologias emergentes, metodologias innovadoras y esquemas de formacion
continua que respondan a las exigencias del entorno productivo global (OCDE, 2023).
Organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) han destacado que la educacion
superior constituye un bien puablico estratégico, fundamental para el desarrollo
sostenible, la reduccién de desigualdades sociales y el fortalecimiento de sociedades
mas inclusivas y equitativas. La UNESCO reconoce que las instituciones educativas
deben promover el aprendizaje permanente, la inclusién social, la equidad educativa y
el respeto a la diversidad cultural como elementos esenciales para el desarrollo
humano integral (UNESCO, 2021).

De manera complementaria, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
adoptada por los Estados miembros de la Organizacién de las Naciones Unidas,
establece en el ODS 4 el compromiso de garantizar una educacion inclusiva, equitativa

y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje permanente para todas las
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personas. Este objetivo reconoce a la educacion superior como un elemento
estratégico para la generacion de conocimiento, la innovacion cientifica y el desarrollo
sostenible, destacando la importancia de fortalecer la calidad educativa, ampliar la
cobertura y promover la equidad en el acceso a la educacion (Organizacion de las
Naciones Unidas, 2015).

Asimismo, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE) ha sefnalado que la transformacion digital y la innovacion tecnoldgica
requieren que las instituciones de educacidon superior desarrollen competencias
relacionadas con el pensamiento critico, la resolucion de problemas complejos, la
alfabetizacion digital y el aprendizaje a lo largo de la vida. Estas habilidades son
fundamentales para fortalecer la empleabilidad y la adaptabilidad de los egresados en
mercados laborales caracterizados por la constante evolucién tecnologica y la

globalizacion econémica (OCDE, 2023).

En el ambito del aseguramiento de la calidad educativa, los sistemas internacionales
han evolucionado hacia modelos integrales de evaluacion que promueven la mejora
continua, la pertinencia social y la rendicion de cuentas institucional. Estos modelos se
sustentan en principios como la transparencia, la equidad, la inclusién y la
responsabilidad social universitaria, los cuales han sido adoptados en distintos paises

mediante sistemas nacionales de evaluacion y acreditacion educativa.

En el caso de México, estos principios se materializan a través del SEAES, el cual
retoma enfoques internacionales orientados al fortalecimiento de la calidad educativa,
la pertinencia social y la innovacion institucional. En congruencia con estas tendencias
globales, la Universidad Tecnoldgica de Manzanillo ha iniciado un proceso institucional
de alineacion gradual a los criterios del SEAES, lo que ha permitido identificar avances
significativos en materia de responsabilidad social, equidad e interculturalidad, asi
como areas de oportunidad relacionadas con la inclusion y la innovacién educativa,

derivadas de la autoevaluacion institucional realizada en 2024 (UTeM, 2024).
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Estas condiciones internacionales evidencian que las instituciones de educacion
superior deben evolucionar hacia modelos educativos flexibles, inclusivos y orientados
a la mejora continua, capaces de responder a los desafios del siglo XXI. En este
sentido, el fortalecimiento de la calidad educativa, la innovacién pedagodgica y la
formacion integral del estudiantado se posicionan como elementos fundamentales

para consolidar sistemas educativos resilientes y socialmente responsables.

2.2 Contexto Nacional

El sistema educativo mexicano se encuentra en un proceso de transformacion
orientado al fortalecimiento de la calidad, la equidad y la pertinencia social de la
educacion superior, en concordancia con las politicas publicas nacionales dirigidas al
desarrollo cientifico, tecnolégico y econdmico del pais. En este contexto, la educacion
superior se reconoce como un elemento estratégico para el desarrollo nacional, la
formacion de capital humano especializado y la consolidacion de una sociedad basada

en el conocimiento.

El PND establece como eje prioritario la consolidacién de una Republica educadora,
humanista y cientifica, reconociendo que la educacién constituye un medio
fundamental para garantizar el bienestar social, la justicia educativa y la igualdad de
oportunidades. Este instrumento estratégico plantea la expansion de la cobertura en
educacion superior, el fortalecimiento de la investigacion cientifica y tecnoldgica, la
vinculacion con el sector productivo y el impulso a la innovacion como elementos

esenciales para el desarrollo econdmico y social del pais (Gobierno de México, 2025).

Asimismo, el PND 2025-2030 reconoce la importancia de fortalecer la formacion
técnica y tecnolégica como respuesta a los procesos de transformacion industrial
derivados de la relocalizacion de cadenas productivas, fenbmeno conocido como
nearshoring, el cual ha generado nuevas oportunidades para el desarrollo economico

nacional. En este contexto, se promueve la formacion de profesionales altamente
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capacitados en areas estratégicas como logistica, tecnologias de la informacion,
automatizacion, energias renovables y manufactura avanzada, con el propdésito de
incrementar la competitividad del pais y fortalecer su participacion en los mercados

internacionales (Gobierno de México, 2025).

De manera complementaria, el PSE establece como prioridad el fortalecimiento del
sistema educativo nacional mediante el acceso equitativo a la educacion, la mejora de
la calidad académica, la profesionalizacion docente y el desarrollo de infraestructura
educativa segura y sostenible. Entre sus objetivos estratégicos se encuentra garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de excelencia, asi como fortalecer la pertinencia
de los PE mediante la incorporacién de tecnologias emergentes y metodologias
innovadoras que respondan a las necesidades del entorno productivo y social

(Secretaria de Educacion Publica, 2025).

En este marco, la LGE establece las bases para la organizacion, funcionamiento y
desarrollo del sistema de educacion superior en México, reconociendo el derecho a la
educacién superior como un derecho humano y promoviendo principios fundamentales
como la equidad, la inclusion, la excelencia académica, la responsabilidad social
universitaria y la mejora continua de la calidad educativa. La LGES establece, ademas,
la necesidad de implementar mecanismos de planeacion estratégica institucional y
sistemas de evaluacion que permitan garantizar la pertinencia y calidad de los servicios
educativos ofrecidos por las instituciones de educacién superior (Congreso de la
Union, 2021).

En congruencia con estas disposiciones normativas, el modelo educativo nacional se
sustenta en los principios de la NEM, la cual promueve una formacion integral basada
en el humanismo, la inclusion social, la equidad educativa, la interculturalidad, la
igualdad sustantiva y la cultura de paz. Este enfoque reconoce la importancia de formar
ciudadanos comprometidos con el desarrollo sostenible, la justicia social y el

fortalecimiento de la convivencia democratica, promoviendo la educacion como un
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medio para el bienestar colectivo y la transformacion social (Secretaria de Educacion
Pulblica, 2023).

Asimismo, el Gobierno de México ha impulsado estrategias nacionales orientadas al
fortalecimiento del desarrollo economico mediante la consolidacion de cadenas
productivas estratégicas, particularmente a través del denominado Plan México, el cual
busca impulsar la inversion productiva, fortalecer la infraestructura logistica, promover
la innovacion tecnologica y consolidar la integraciéon de México en cadenas globales
de valor. Estas acciones han incrementado la demanda de capital humano altamente
especializado, particularmente en sectores industriales, tecnolégicos y logisticos, lo
que posiciona a las instituciones de educacién superior como actores estratégicos para

la formacion de talento pertinente y competitivo (Gobierno de México, 2024).

En el &mbito del aseguramiento de la calidad educativa, México ha fortalecido la
implementacion del SEAES como mecanismo nacional orientado a promover la mejora
continua, la transparencia y la pertinencia social de las instituciones educativas. El
SEAES establece criterios de evaluacién que consideran dimensiones relacionadas
con la calidad académica, la inclusion social, la responsabilidad institucional y la
vinculacién con el entorno productivo, alineandose con estandares internacionales de

calidad educativa (Secretaria de Educacion Puablica, 2023).

En este contexto nacional, las instituciones de educacién superior enfrentan el desafio
de fortalecer la pertinencia de sus programas educativos, ampliar la cobertura, mejorar
la calidad académica y promover la innovacion educativa, con el propésito de contribuir
al desarrollo cientifico, tecnoldgico y social del pais. La UTeM, en congruencia con
estas prioridades nacionales, orienta su planeacion estratégica hacia el fortalecimiento
de la calidad educativa, la formacion integral del estudiantado y la vinculacion efectiva
con los sectores productivos, en concordancia con las disposiciones establecidas en

el marco normativo nacional y las politicas educativas vigentes.
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2.2.1 Perspectiva demograficay econdémica nacional

El andlisis de la dindmica demografica y econdmica del pais constituye un elemento
fundamental para la planeacion estratégica de las instituciones de educacion superior,
ya que permite anticipar cambios en la demanda educativa, las necesidades de

formacion profesional y la evolucion del mercado laboral.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), México
cuenta con una poblacion superior a 129 millones de habitantes, con una tendencia de
crecimiento moderado y un proceso gradual de transicibn demografica caracterizado
por la reduccion de las tasas de fecundidad y el incremento de la esperanza de vida
(INEGI, 2020).

Las proyecciones demogréaficas elaboradas por el Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO) estiman que la poblacién en edad tipica de educacion superior continuara
mostrando una demanda sostenida durante el periodo 2025-2030, particularmente en

regiones con crecimiento urbano y desarrollo industrial (CONAPO, 2023).

Desde el punto de vista econémico, el INEGI reporta que la economia mexicana
mantiene una estructura productiva en proceso de transformacién, impulsada por
sectores estratégicos como la manufactura, el comercio exterior, la logistica y los

servicios tecnoldgicos (INEGI, 2023).

Asimismo, los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
evidencian cambios en la estructura ocupacional del pais, destacando el incremento
en la demanda de personal técnico y profesional especializado en sectores

estratégicos vinculados con la tecnologia y la logistica (INEGI, 2024).

Este contexto adquiere especial relevancia ante el fortalecimiento de procesos de
relocalizacion productiva derivados del fenomeno de nearshoring, el cual ha

posicionado a México como un pais estratégico para la inversion extranjera directa.
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2.2.2 Aportes estratégicos de la ANUIES y Vision 2030

De manera complementaria, la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), a través del documento “Visién y
Accion 2030”, plantea la necesidad de transformar la educacioén superior mediante el
fortalecimiento de la calidad académica, la innovacion educativa, la
internacionalizacion, la vinculacibn con el sector productivo y el impulso a la

investigacion cientifica y tecnolégica (ANUIES, 2018).

Este documento estratégico reconoce que las instituciones educativas deben
evolucionar hacia modelos flexibles, pertinentes y orientados al aprendizaje
permanente, promoviendo el desarrollo de habilidades digitales, pensamiento critico y

capacidades para la resolucion de problemas complejos.

Asimismo, la ANUIES sefala que el sistema de educacion superior en México debe
fortalecer su responsabilidad social y su vinculacién con los sectores productivos,

particularmente en regiones con alto dinamismo econémico y logistico.
2.2.3 Implicaciones para la Universidad Tecnoldgica de Manzanillo

En este contexto, las tendencias demogréaficas, econdmicas y educativas nacionales
generan implicaciones directas para las instituciones de educacion superior,
particularmente para aquellas ubicadas en regiones estratégicas con desarrollo

industrial y portuario.

La Universidad Tecnolégica de Manzanillo, al ubicarse en una zona con alto
dinamismo logistico y comercial, enfrenta el desafio de fortalecer la pertinencia de su
oferta educativa, ampliar su cobertura académica y consolidar su vinculacién con los

sectores productivos regionales.

Asimismo, estas condiciones demandan el fortalecimiento de PE orientados a areas

estratégicas vinculadas con logistica, comercio exterior, tecnologias de la informacion,
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automatizacion industrial y servicios tecnolégicos; asi como el desarrollo de
competencias digitales, habilidades técnicas especializadas y capacidades de
innovacion que permitan responder a las demandas emergentes del mercado laboral

nacional e internacional.

En este sentido, la integracion de informacion demografica y econémica actualizada,
asi como la adopcion de los principios establecidos por la ANUIES y los organismos
nacionales e internacionales en materia de educacion superior, constituye un elemento
fundamental para orientar la planeacion estratégica institucional y garantizar la
pertinencia social y educativa de la Universidad Tecnolégica de Manzanillo durante el
periodo 2025-2029.

La Universidad Tecnolégica de Manzanillo orienta su PIDE 2025-2029 como
instrumento alineado a la politica publica federal y a la agenda estratégica del sistema

de educacion superior, integrando:

Planeacién estratégica mediante la MIR.

Consolidacion del Sistema de Control Interno Institucional.
Implementacién de la Matriz de Administracién de Riesgos.
Fortalecimiento de modalidades educativas dual y mixta.

Vinculacién con sectores estratégicos nacionales.

N R

Formacion integral con enfoque humanista y cultura de paz.

De esta manera, el contexto nacional no solo delimita el marco normativo de actuaciéon
institucional, sino que define la responsabilidad estratégica de la Universidad como
actor clave en el desarrollo regional y en la consolidaciéon del modelo de educacion

superior tecnoldgica en México.
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2.3 Contexto Estatal
2.3.1 Datos Generales del Estado

El estado de Colima se localiza en la region occidente de México y forma parte de la
zona centro-occidente del pais. Limita al norte con el estado de Jalisco, al sur y al
oeste con el océano Pacifico, y al este con el estado de Michoacdn. Su ubicacion
geografica estratégica le confiere una posicion relevante para el desarrollo de
actividades comerciales, logisticas y portuarias, particularmente por la presencia del

Puerto de Manzanillo, considerado uno de los principales nodos logisticos del pais.

Colima cuenta con una superficie territorial aproximada de 5,625 kilobmetros
cuadrados, lo que lo posiciona entre las entidades con menor extension territorial del
pais; sin embargo, su relevancia econdmica y logistica lo ubica como una entidad
estratégica en el comercio nacional e internacional. El estado esta conformado por 10
municipios: Colima, Manzanillo, Villa de Alvarez, Tecoman, Armeria, Coquimatlan,
Comala, Cuauhtémoc, Ixtlahuacan y Minatitlan, los cuales presentan caracteristicas
socioecondémicas diferenciadas que influyen en la distribucion de la poblacion y en las

actividades productivas regionales.

De acuerdo con el INEGI, el estado registré una poblacion total de 731,391 habitantes
en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, lo que representa un crecimiento
poblacional sostenido en comparacion con periodos anteriores. La distribucion
poblacional se concentra principalmente en los municipios de Colima, Villa de Alvarez,
Tecoman y Manzanillo, donde se localizan las principales actividades econdémicas,

educativas y administrativas del estado (INEGI, 2020).
El estado presenta caracteristicas geograficas y climaticas que favorecen el desarrollo

de actividades productivas relacionadas con el comercio, la agricultura, el turismo y la

logistica portuaria. Asimismo, su conectividad terrestre y maritima lo posiciona como
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un punto estratégico para la movilizacion de mercancias hacia distintos mercados

nacionales e internacionales.

Estas caracteristicas territoriales, demograficas y econdmicas convierten al estado de
Colima en una entidad con alto potencial para el desarrollo de actividades productivas
estratégicas, lo que genera condiciones favorables para el fortalecimiento de la
educacion superior tecnologica, particularmente en &reas vinculadas con la logistica,

el comercio exterior, la ingenieria y los servicios tecnolégicos.

2.3.2 Dinamica Demogréfica Estatal

El contexto estatal constituye un elemento fundamental para la planeacion estratégica
de las instituciones de educacién superior, ya que permite identificar las caracteristicas
demogréficas que influyen directamente en la demanda de servicios educativos y en

la pertinencia de la oferta académica.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, la poblacion estatal se concentra

principalmente en los siguientes municipios:

— Manzanillo: 191,031 habitantes
— Colima: 157,048 habitantes
— Villade Alvarez: 147,496 habitantes

Estos tres municipios concentran mas del 65% de la poblacién estatal, destacando

Manzanillo por su dinamismo econdmico asociado a la actividad portuaria y logistica.
Las proyecciones demograficas elaboradas por el CONAPO estiman que el grupo de

edad de 18 a 22 afios se mantendra alrededor de 62 mil jévenes en 2025, segmento

correspondiente a la poblacién potencial de educacion superior.
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Este volumen genera implicaciones directas:

— Necesidad de ampliar cobertura educativa

— Fortalecimiento e incorporacion de modalidades duales, mixtas y virtuales
— Incremento de estrategias de permanencia y eficiencia terminal
N

Diversificacion de la oferta académica alineada a la vocacion regional

El comportamiento demografico proyectado confirma que la educacion superior
tecnologica seguira siendo estratégica para el desarrollo regional y reafirma la
pertinencia institucional de la Universidad como actor clave en la formacion de capital

humano especializado y en la movilidad social regional.
2.3.3 Contexto Econdémico Estatal

La estructura econdmica del Estado de Colima se caracteriza por una alta
concentracion en actividades del sector terciario, particularmente comercio, transporte,
almacenamiento, servicios logisticos y turismo. Esta configuracion responde a la
posicion estratégica del estado en el litoral del Pacifico mexicano y a la operacién del

Puerto de Manzanillo como eje articulador del comercio exterior.
De acuerdo con el INEGI, el Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE) del
estado alcanz6 157,140 millones de pesos a precios constantes de 2018 a 2024,

registrando un crecimiento anual de aproximadamente 2.5% respecto a 2023.

Estructura del Valor Agregado Bruto

VAB

Sector econémico : :
(miles de millones de pesos

Participacion

Primarias 8,368 5.3%

Secundarias 33,699 21.4%
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Terciarias 0
(servicios/comercio/logistica) 109,871 69.9%
Total estatal 157,140 100.0%

Tabla 1. Estructura del valor Agregado Bruto. Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI —PIBE 2024.

Las actividades terciarias representan cerca del 70% del valor agregado estatal, lo que
confirma la centralidad de los servicios logisticos, comerciales y portuarios en la

economia colimense.

En el tercer trimestre de 2025, el estado registr6 una variacion anual de 3.7%,
reflejando recuperacion impulsada principalmente por comercio exterior, transporte y

servicios asociados.

2.3.4 Dinamica Portuaria - Puerto de Manzanillo y su Proyecto de Ampliacién

Importancia estratégica del Puerto

El Puerto de Manzanillo constituye el principal nodo logistico del pais en movimiento
de carga contenerizada y uno de los puertos mas relevantes de América Latina.
Durante 2025 movilizé 3 millones 893 mil 357 TEUs, manteniendo su liderazgo entre
los puertos mexicanos y concentrando una proporciéon significativa del movimiento
nacional de contenedores. Su ubicacion en el litoral del Pacifico mexicano lo posiciona
COmo una puerta estratégica para el comercio exterior con Asia y como un punto clave
para el abastecimiento de las regiones Centro, Bajio y Occidente del pais. (ASIPONA
Manzanillo, 2026).

El dinamismo operativo del puerto ha generado presiones crecientes sobre la
infraestructura existente, derivadas del incremento sostenido del comercio maritimo,
la concentracion de carga contenerizada y la necesidad de mejorar la eficiencia
logistica. En este contexto, la Administracion del Sistema Portuario Nacional
Manzanillo ha impulsado el proyecto denominado Nuevo Puerto Manzanillo—

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MANZANILLO Pagina 20



PIDE
2025 - 2029

Cuyutlan, orientado a ampliar la capacidad portuaria, reducir la saturacion operativa y
fortalecer la competitividad logistica nacional. (ASIPONA Manzanillo, 2025).

Expansidn territorial del Puerto — Vaso Il Laguna de Cuyutlan

La ampliacion del Puerto de Manzanillo hacia el Vaso Il de la Laguna de Cuyutlan
forma parte de las acciones estratégicas del Gobierno de México para atender la
creciente demanda de bienes provenientes del centro del pais y fortalecer su
integracion a las cadenas logisticas nacionales e internacionales. La accion puntual
fue considerada dentro del seguimiento del Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes, bajo el objetivo de ampliar el puerto de Manzanillo en el Vaso Il de la

Laguna de Cuyutlan, en el estado de Colima. (Secretaria de Marina, 2024).

El 17 de agosto de 2023 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el acuerdo por
el que se delimité y determind el Recinto Portuario del Vaso Il del Puerto Laguna de
Cuyutlan, en Manzanillo, Colima. Posteriormente, el 9 de noviembre de 2023 se
publicé el Quinto Addendum al Titulo de Concesion, mediante el cual se amplio el
Recinto Puerto Laguna de Cuyutlan, pasando de 14,625,165.01 m2 de agua a una
superficie total de 18,190,703.5156 m2 de tierra y agua. (Diario Oficial de la
Federacion, 2023; Secretaria de Marina, 2024).

Esta ampliacion territorial otorga certeza juridica para el desarrollo portuario en la zona
de Cuyutlan y permite integrar areas de agua, tierra y zona federal maritimo-terrestre

necesarias para.

— Ampliacion de la capacidad de manejo de carga contenerizada, mediante
construccion y modernizacion de patios y terminales especializadas.

— Consolidacion del Puerto Nuevo Manzanillo en la Laguna de Cuyutlan, a través
del desarrollo de terminales de contenedores e hidrocarburos.

— Obras de dragado de construccion, proteccion y abrigo para garantizar la

seguridad y eficiencia operativa.
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— Impulso a la relacién puerto-ciudad, acciones de mitigacion ambiental,
desarrollo urbano-portuario y promocion Portuaria. la viabilidad de nuevas
terminales, instalaciones maritimas, patios, vialidades internas y conectividad

multimodal.

De acuerdo con el Informe de Gestion Gubernamental 2018-2024 de ASIPONA
Manzanillo, el Quinto Addendum permiti6 pasar de 1,462.5165 hectareas a
1,819.0703 hectéreas, incorporando 356.5539 hectareas adicionales al recinto
portuario. (ASIPONA Manzanillo, 2024).

Asimismo, da certeza de la necesidad en la regiébn, de contar con personas
especializadas en los PE que se imparten en la Universidad, debido a la alineacion
con el Programa Sectorial Marina 2025-2030 publicado oficialmente el 8 de septiembre
de 2025, que en su segundo objetivo lo establece para impulsar el desarrollo cientifico,
tecnoldgico e innovador del sector maritimo, mediante la vinculacion con instituciones
educativas, centros de investigacion y sectores productivos, para fortalecer la
soberania nacional y generar bienestar social (Diario Oficial de la Federacion,
Secretaria de Marina, 2025) y al Programa Institucional de la Asipona Manzanillo 2025-
2030 (ASIPONA, 2025).

Capacidad operativa actual y proyectada

La operacion actual del Puerto de Manzanillo se mantiene cercana a los 4 millones
de TEUs anuales, considerando que en 2024 movilizé aproximadamente 3.9 millones
de TEUs y en 2025 registrdo 3 millones 893 mil 357 TEUs. Este volumen confirma la
relevancia estratégica del puerto, pero también evidencia la necesidad de ampliar su
capacidad operativa para atender el crecimiento futuro del comercio exterior.
(ASIPONA Manzanillo, 2025; ASIPONA Manzanillo, 2026).

El Nuevo Puerto Manzanillo—Cuyutlan contar4 con un poligono envolvente de
aproximadamente 1,880 hectéareas, ubicado alrededor de 30 kildmetros del actual

recinto portuario, lo que representa un poligono de desarrollo portuario
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sustancialmente mayor al recinto actual. La primera terminal del nuevo puerto se tiene
programada para iniciar operacion en 2029, conforme al avance del proyecto de
ASIPONA. (ASIPONA Manzanillo, 2025).

Infraestructura proyectada

El proyecto del Nuevo Puerto Manzanillo-Cuyutldn contempla infraestructura
especializada para el manejo de contenedores e hidrocarburos, asi como patios,
muelles preparados para automatizacion progresiva, conectividad ferroviaria prioritaria
y articulacion con vias carreteras. Se busca incluir en el nuevo puerto cinco
terminales especializadas de contenedores para mejorar la conectividad multimodal
y fortalecer el papel del puerto como nodo logistico estratégico del Pacifico mexicano.
(ASIPONA Manzanillo, 2025).

Impacto operativo y logistico

El crecimiento del Puerto de Manzanillo responde al incremento del comercio
internacional, al fortalecimiento de las cadenas globales de valor y a las oportunidades
derivadas de la relocalizaciéon productiva. La ampliaciéon hacia Cuyutlan permitira
desconcentrar la operacion del recinto actual, incrementar la disponibilidad territorial
para nuevas terminales, fortalecer la conectividad carretera y ferroviaria, y mejorar la
eficiencia del sistema portuario nacional. (ASIPONA Manzanillo, 2025; Secretaria de
Marina, 2024).

El proyecto también representa una oportunidad estratégica para el desarrollo
econdmico regional, al incrementar la demanda de servicios logisticos, tecnoldgicos,
industriales, energéticos y administrativos asociados a la operacion portuaria. En
consecuencia, el crecimiento portuario generard nuevas necesidades de capital
humano especializado en areas como logistica internacional, comercio exterior,
transporte multimodal, automatizacion, tecnologias de la informacion, mantenimiento
industrial, seguridad portuaria y gestion de cadenas de suministro. (ASIPONA
Manzanillo, 2025; Proyectos México, 2025).
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Vinculacién con el Plan México

El proyecto de ampliacion del Puerto de Manzanillo se vincula con los objetivos del
Plan México, particularmente en lo relativo al fortalecimiento de la infraestructura
logistica, la promociéon de la relocalizacion productiva, el incremento del contenido
nacional y regional, la generacion de empleos mejor remunerados y el desarrollo de
polos econdmicos conforme a las vocaciones regionales. Bajo esta perspectiva, el
Nuevo Puerto Manzanillo—Cuyutlan se inserta en una estrategia nacional orientada a
fortalecer la competitividad de México en el comercio internacional y en las cadenas

globales de valor. (Gobierno de México / Proyectos México, 2025).

En este contexto, la UTeM adquiere una funcién estratégica para el desarrollo regional,
al formar capital humano pertinente para atender las necesidades del sector logistico-
portuario, industrial, tecnologico y de servicios especializados. La consolidacion del
Nuevo Puerto Manzanillo-Cuyutlan demanda fortalecer la pertinencia de los
programas educativos, ampliar esquemas de educacién dual, impulsar certificaciones
técnicas, promover investigacion aplicada y consolidar la vinculacion con empresas e
instituciones relacionadas con la operacion portuaria y logistica. (ASIPONA
Manzanillo, 2025; Gobierno de México / Proyectos México, 2025).

2.3.5 Desarrollo Turistico Estatal

De acuerdo con informacion de la Subsecretaria de Turismo del Gobierno del Estado
de Colima, durante el afio 2024 el estado registré 1,564,622 visitantes, lo que
representd el nivel mas alto de afluencia turistica registrado histéricamente en la
entidad. En el mismo periodo, la derrama econdmica turistica supero los 5,375
millones de pesos, consolidando al estado como un destino turistico relevante en la

region del Pacifico mexicano. (Gobierno del Estado de Colima, 2025).
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Asimismo, reportes institucionales indican que, durante el periodo comprendido entre
noviembre de 2023 y octubre de 2024, la actividad turistica gener6 una derrama
econdémica aproximada de 5,146 millones de pesos, con una afluencia cercana a 1.48
millones de visitantes, lo que representd incrementos significativos en comparacion

con afos anteriores. (Gobierno del Estado de Colima, 2024).

En cuanto a la tendencia reciente, durante el periodo vacacional de Semana Santa
2025, el estado registro la llegada de mas de 90 mil visitantes, generando una
derrama econdmica superior a 330 millones de pesos, lo que confirma la
continuidad del dinamismo turistico en la entidad (Gobierno del Estado de Colima,
2025). EI municipio de Manzanillo se posiciona como el principal destino turistico del
estado debido a su infraestructura hotelera, conectividad maritima y oferta turistica

vinculada con el turismo de playa, turismo de negocios y turismo de cruceros.

La coexistencia de la vocacion portuaria y turistica en el municipio de Manzanillo
configura una economia regional diversificada que demanda capital humano técnico
con competencias en areas relacionadas con la gestion empresarial, la administracion
de servicios turisticos, la aplicacion de tecnologias en servicios, la logistica de eventos

y el turismo de negocios.

Este modelo econdmico mixto genera condiciones favorables para la generacion de
empleo y el fortalecimiento del desarrollo econdémico regional, incrementando la
demanda de capital humano especializado con competencias técnicas, tecnologicas y

de gestion.

Desde la perspectiva educativa, este entorno econdmico representa una oportunidad

estratégica para la formacion de profesionales en areas vinculadas con:

— Gestion empresarial

— Administracién de negocios
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— Turismo y hospitalidad
— Tecnologias aplicadas a servicios
— Logistica de eventos

— Turismo de negocios

En este marco, la Universidad se posiciona como una institucion estratégica en la
formacion de capital humano alineado a la vocacion economica del estado,
contribuyendo al fortalecimiento de la competitividad regional, la movilidad social y el
desarrollo sostenible.

Esto confirma que la educacion superior tecnolégica no constituye Unicamente una
oferta formativa, sino un componente estructural para el fortalecimiento del desarrollo

econdmico regional y la diversificacion productiva del estado de Colima.

2.3.6 Cultura de Paz y Desarrollo Social

El contexto social del estado de Colima ha generado la necesidad de fortalecer
estrategias orientadas a la reconstruccion del tejido social y la promocién de entornos
educativos seguros, incluyentes y participativos. En este sentido, la promocion de la
cultura de paz constituye un eje estratégico en la politica publica estatal, orientado a
fortalecer la convivencia social, prevenir la violencia y promover la participacion

comunitaria.

El PED del Estado de Colima establece acciones orientadas al fortalecimiento de la
cultura de paz mediante programas educativos, culturales y deportivos que contribuyen
al desarrollo integral de la poblacion. Este instrumento reconoce que la educacion
constituye un elemento fundamental para la prevencién social de la violencia y la
promocién de valores civicos, éticos y ciudadanos, favoreciendo la cohesion social y

la construccién de comunidades resilientes. (Gobierno del Estado de Colima, 2021).
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A nivel nacional, la politica educativa impulsada mediante la NEM promueve un
enfoque humanista que prioriza el respeto a la dignidad humana, la inclusién social, la
equidad educativa y la formacion integral de los estudiantes. Este modelo educativo
reconoce la importancia de fomentar ambientes escolares basados en la convivencia
pacifica, la igualdad sustantiva y la promocién de valores que contribuyan al bienestar

colectivo. (Secretaria de Educacion Puablica, 2019).

Asimismo, la LGE establece que las instituciones educativas deben contribuir al
desarrollo social mediante la formacién de ciudadanos responsables, con sentido ético
y compromiso social, promoviendo el respeto a los derechos humanos y la

construccion de sociedades democraticas y pacificas. (Congreso de la Unidn, 2021).

En el ambito institucional, el SEAES impulsa la incorporacion de enfoques centrados
en la formacion integral, la responsabilidad social universitaria y el fortalecimiento de
entornos educativos seguros, incluyentes y con perspectiva de derechos humanos,
reconociendo la importancia de las instituciones de educacion superior como agentes

de transformacion social. (Secretaria de Educacion Publica, 2023).

En este contexto, las instituciones de educacion superior desempefian un papel
fundamental en la promocion de entornos educativos seguros y en la formaciéon de
estudiantes comprometidos con el respeto, la inclusion, la equidad y la convivencia
pacifica. Estas acciones contribuyen al fortalecimiento del desarrollo social sostenible

y a la construccion de comunidades educativas orientadas al bienestar colectivo.

Desde esta perspectiva, la Universidad se posiciona como un actor estratégico en la
promocién de la cultura de paz, dentro de sus PE mediante actividades formativas y
estrategias institucionales orientadas a fortalecer la convivencia escolar, el respeto a

la diversidad y la formacion de estudiantes socialmente responsables.
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2.3.7 Implicaciones para la Universidad Tecnoldgica de Manzanillo

En el contexto estatal descrito, caracterizado por el dinamismo econdémico, la actividad
portuaria, el desarrollo turistico y la diversificacién productiva del estado de Colima, la UTeM
se posiciona como una institucion estratégica para el desarrollo regional, debido a su ubicacién
geogréaficay a la pertinencia de su oferta educativa en relacion con las necesidades del entorno

productivo.
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Mantenimiento Tecnologia y
e Industria Energia

Logistica y
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Imagen 3. Pertinencia Académica. Fuente: Elaboracion Propia.

El crecimiento sostenido de las actividades logisticas, portuarias, comerciales y
turisticas en el municipio de Manzanillo ha generado una demanda creciente de

profesionales especializados en areas estratégicas vinculadas con:

Logistica y transporte multimodal
Comercio exterior

Tecnologias de la informacion
Automatizacion industrial
Mantenimiento industrial
Servicios tecnolégicos

Gestion empresarial

N R N

Turismo y hospitalidad
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Asimismo, el crecimiento poblacional proyectado y la expansién econdémica regional
demandan el fortalecimiento de la cobertura educativa, la diversificacion de programas
académicos y la consolidacién de esquemas de vinculacion con el sector productivo,
elementos fundamentales para la formacién de capital humano altamente capacitado

y socialmente responsable.

En congruencia con estos desafios, la Universidad Tecnologica de Manzanillo orienta
su planeacion estratégica hacia el fortalecimiento de la calidad educativa, la innovacion
académica y la vinculacion institucional, en alineacion con los principios
establecidos en la LGE, la cual reconoce a las instituciones de educacion superior
como actores clave en el desarrollo social, econdbmico y tecnolégico del pais.

(Congreso de la Union, 2021).

De igual manera, la implementacion del SEAES al interior de la institucion fortalecera
la articulacion entre la planeacion estratégica y la mejora continua, orientando los
proyectos institucionales hacia el cumplimiento de criterios relacionados con la
pertinencia social, la responsabilidad institucional y la formacion integral de los

estudiantes. (Secretaria de Educacion Publica, 2023).

Asimismo, el fortalecimiento de la oferta educativa y la vinculacion con el entorno
productivo se encuentra alineado con las estrategias establecidas en el PED, que
reconoce a la educacion superior como un elemento fundamental para el desarrollo
econdémico regional, la generaciéon de empleo y el fortalecimiento de la cultura de paz

y la cohesion social. (Gobierno del Estado de Colima, 2021).

En este sentido, la Universidad Tecnolégica de Manzanillo contribuye activamente al
desarrollo regional mediante la formacion de talento especializado, la transferencia
tecnoldgica, la vinculacion con el sector productivo y la generaciéon de oportunidades
de desarrollo profesional para la poblacion estudiantil, consolidandose como un actor
estratégico en la construccion de un entorno econdémico competitivo, socialmente

responsable y orientado al desarrollo sostenible.
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La dinAmica estatal caracterizada por el crecimiento econémico, la actividad portuaria
y la creciente demanda de capital humano especializado posiciona a la UTeM como
una institucion estratégica en la formacion de talento pertinente y en el
fortalecimiento del desarrollo regional. Su modelo educativo, estructura
institucional y vinculacion con el entorno productivo se sustentan en un marco de
politica educativa alineado con las disposiciones nacionales y estatales en materia de
educacion superior. Bajo esta perspectiva, resulta fundamental describir el contexto
institucional y el marco normativo que orientan la planeacion estratégica y el desarrollo

académico de la Universidad.

2.4 Contexto Institucional y el Marco de Politica Educativa de la Universidad
Tecnolégica de Manzanillo

2.4.1 Antecedentes Institucionales

La Universidad Tecnoldgica de Manzanillo fue creada mediante el Decreto No. 356,
publicado el 7 de septiembre de 2008 en el Peridédico Oficial del Estado "El Estado
de Colima", como parte de la estrategia estatal orientada a ampliar la cobertura
educativa en el nivel superior y fortalecer la formacion de capital humano técnico y

profesional en la region.

El establecimiento de la Universidad respondié a la necesidad de contar con una
Institucion de Educacién Superior tecnoldgica que atendiera las demandas del
desarrollo econdmico regional, particularmente en el municipio de Manzanillo,
caracterizado por su vocacion logistica, portuaria, industrial y turistica. La creacion de
la institucién se enmarco en la politica nacional de expansion del Subsistema de
Universidades Tecnologicas y Politécnicas, impulsada por la Secretaria de
Educacion Publica, con el proposito de ofrecer PE pertinentes y orientados a la

formacion de profesionales altamente capacitados.

La Universidad inicio formalmente sus operaciones académicas en el afio 2008,

registrando una matricula inicial de 94 estudiantes, quienes integraron la primera
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generacion de alumnos en PE disefiados bajo el Modelo Educativo del Subsistema
de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, caracterizado por su enfoque

practico, tecnoldgico y vinculado al sector productivo.

En sus primeros afios de operacion, los PE se desarrollaron bajo el modelo anterior de
las Universidades Tecnoldgicas, el cual se distinguia por una estructura formativa
con predominio practico, integrada por un 70% de formacion préactica y un 30% de
formacion teorica. Este esquema permitié fortalecer el desarrollo de competencias
técnicas y profesionales orientadas a la insercion laboral, asi como consolidar la

vinculacién con los sectores productivos de la region.

Como parte del proceso de actualizacién académica del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas, la Universidad contempla la liquidacion progresiva de los
PE estructurados bajo dicho modelo, a fin de transitar hacia el Nuevo Modelo
Educativo, el cual actualiza la proporcién de formacion a un 60% practica y 40%
tedrica. Esta modificacion permite fortalecer el equilibrio entre la aplicacidén préactica
del conocimiento y la consolidacion de fundamentos disciplinares, cientificos,
tecnolégicos y humanisticos, favoreciendo una formacion mas integral, flexible y

pertinente.

Desde su creacion, la Universidad ha experimentado un crecimiento sostenido en su
matricula y en su infraestructura fisica, consolidando su presencia como institucién
estratégica en la region. Actualmente, se cuenta con un campus integrado por ocho
edificios, destinados a actividades académicas, administrativas y de servicios

educativos, lo que permite brindar atencion integral a la comunidad universitaria.

En cuanto a su oferta académica, la institucién ha ampliado progresivamente sus PE
para responder a las necesidades del entorno productivo regional. Al ciclo escolar
2025-2026, la Universidad ofrece 16 programas educativos, organizados en dos

niveles de formacion:

— Técnico Superior Universitario (TSU).
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— Licenciatura e Ingenieria.

Durante el mismo ciclo escolar, la Universidad registra una matricula de 1,405
estudiantes, lo que refleja el crecimiento institucional y la consolidacion de su oferta

educativa en la region.

El desarrollo institucional ha estado orientado por principios de pertinencia académica,
vinculacién con el sector productivo y mejora continua de la calidad educativa, en
congruencia con el Modelo Educativo del Subsistema de Universidades Tecnologicas
y Politécnicas, el cual promueve la formacion integral de los estudiantes mediante el

desarrollo de competencias profesionales, tecnolégicas y sociales.

Se ha consolidacion como institucién de educacion superior tecnolégica representa un
avance significativo en la ampliacion de oportunidades educativas en el estado de
Colima, contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo regional mediante la formacion
de capital humano especializado y la vinculacion con los sectores productivos

estratégicos.

2.4.2 Objetivo de la UTeM: Ley Orgéanica

El objetivo de la Universidad Tecnoldgica de Manzanillo se encuentra establecido en
el articulo 5 de su Ley Organica, en el cual se define el propdsito institucional que
orienta su quehacer educativo, académico, tecnologico y de vinculacion. Dicho marco
establece que la Universidad tiene como finalidad consolidar programas de educacion
superior tecnolégica en la entidad, ofrecer formacion pertinente y de calidad a
egresados de los niveles medio superior y superior, asi como desarrollar estudios,
proyectos y programas de apoyo técnico que contribuyan al mejoramiento de la
produccion, los servicios y la calidad de vida de la comunidad. Asimismo, reconoce la
importancia de promover la cultura cientifica y tecnoldgica, la investigacién aplicada,

el intercambio académico y la vinculacion con los sectores publico, social y privado,
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como elementos fundamentales para fortalecer la formaciébn de profesionistas

competentes, innovadores y capaces de responder a las necesidades del entorno.

En este sentido, el articulo 5 de la Ley Organica establece que la Universidad tiene por

objeto:
I. Consolidar programas de desarrollo de educacion superior tecnolégica en la Entidad.

II. Ofrecer programas de educacion técnica superior y superior a egresados de
bachillerato, técnico superior universitario, profesional asociado, licenciaturas y
programas de posgrado, con caracteristicas de pertinencia, flexibilidad, mejora
continua de su calidad y vinculacién, para formar profesionistas que cuenten con
competencias y conocimientos requeridos para incorporarse a los sectores publico,
social y privado, y que sean aptos para la aplicacién de conocimientos y la solucién
creativa de problemas, con sentido de innovacion en la incorporacion de los avances

cientificos y tecnologicos.

[Il. Desarrollar estudios o proyectos en las areas de su competencia, que se traduzcan
en aportaciones concretas que contribuyan al mejoramiento y mayor eficiencia de la
produccién de bienes o servicios, asi como a la elevacion de la calidad de vida de la

comunidad.
IV. Desarrollar programas de apoyo técnico en beneficio de la comunidad.

V. Promover y difundir la cultura cientifica y tecnolégica, mediante la investigacion
aplicada y el intercambio académico con otras instituciones educativas estatales,

nacionales o extranjeras.

VI. Implementar programas de vinculacion para fortalecer las relaciones con los
sectores productivos de bienes y servicios publico y privado, instituciones de

educacion, de investigacion y con la sociedad, para beneficio de ambas partes.
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2.4.3 Modelo Educativo del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y

Politécnicas

El Modelo Educativo del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (Modelo Educativo del SUTyP), normado por la DGUTyP de la
Secretaria de Educacion Publica, se fundamenta en la formacion basada en
competencias, privilegiando el equilibrio entre el saber, el saber hacer y el saber ser,
con el propdsito de formar profesionales capaces de integrarse de manera eficiente al

entorno productivo y social.

Este modelo educativo se caracteriza por su enfoque practico y tecnoldgico,
orientado a fortalecer la pertinencia académica y la vinculacion con el sector
productivo, mediante esquemas formativos que favorecen el desarrollo de

competencias profesionales y sociales en los estudiantes.

El disefio curricular contempla una estructura formativa organizada en niveles
educativos progresivos, que permiten la continuidad académica desde el Técnico
Superior Universitario (TSU) hacia los niveles de Licenciatura, favoreciendo la

especializacion profesional y el fortalecimiento de las competencias laborales.
Entre las caracteristicas generales vigentes del modelo educativo se identifican:

— Un enfoque curricular basado en competencias profesionales.

— Un equilibrio aproximado del 40% de formacion tedrica'y 60% de formacion
practica.

— Un total de 5,400 horas de formacion académica, distribuidas en asignaturas
tedricas, practicas y actividades integradoras.

— La realizacion de dos estadias profesionales en el sector productivo, con
una duracién de 600 horas cada una como parte fundamental del proceso
formativo, permitiendo a los estudiantes aplicar sus conocimientos en entornos

reales de trabajo.
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— La estructuracion de créditos académicos conforme a lineamientos nacionales

establecidos por la Secretaria de Educacion Publica.

Los elementos de una competencia profesional son los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que un estudiante desarrolla y pone en préactica durante su
formacion, los cuales se encuentran descritos en los programas de asignatura.

De acuerdo al modelo educativo de las Universidades, se clasifican tres tipos de

competencias fundamentales siendo estas las siguientes:

Transversales Especificas

ey

Imagen 4. Tipos de competencias del Modelo Educativo. Fuente: DGUTyP

Competencias base, relacionadas con el desarrollo de habilidades esenciales como
matematicas, comunicacion efectiva, dominio de una segunda lengua y habilidades

digitales.
Comunicacion Cultural y
linguistica. artistica.

Aprender a
aprender.

Razonamiento
matematico.

Competencias
base

Conocimiento y la Uso responsable de las
interaccion con el tecnologias de la
mundo fisico. informacioén.

Imagen 5. Competencias base. Fuente: DGUTyP

Competencias transversales, orientadas al fortalecimiento de valores y actitudes
profesionales, tales como ética, trabajo en equipo, liderazgo, responsabilidad social y

adaptacion al cambio.
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l Habilidades para resolver

Responsabilidad I problemas y capacidades
de negociacién en los

social. sectores productivo y
social.
e —
3

[ Pensamiento critico
Emprendimiento 7@ y su participacion en
social. %& el fortalecimiento del

L tejido social.

’ )

L 4

1 .

Creat'i\..'idad v & COI'I'I peten(:las Respeto al medio
=iuie (@) transversales ambiente.

iniciativa.

L ¥

)]
Desarrollo de ar nﬂesp@toa_ los %@r:chos
i umanos: igualdad entre
‘hablllda'dESI m géneros, inclusién e
socloemocionales. interculturalidad.
‘ O

Liderazgo e
influencia
social.

Imagen 6. Competencias transversales. Fuente: DGUTYP.

Competencias especificas, vinculadas directamente con el perfil profesional de cada
programa educativo, orientadas a la solucion de problemas técnicos y tecnoldgicos

propios del campo laboral.

La orientacion practica del modelo educativo responde a las demandas del mercado
laboral y facilita la empleabilidad de los egresados, particularmente en sectores
estratégicos vinculados con la vocacién econdmica regional, como logistica
internacional, comercio exterior, mantenimiento industrial, tecnologias de Ila
informacion y gestion empresarial. A continuacion, se presenta el Modelo Curricular

por blogues teméaticos, contenidos y horas.
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A continuacion, se muestra el esquema de la estructura curricular para la

instrumentacion del Modelo Educativo en las UST.

Segunda  Segunda = Segunda Segunda Segunda Segunda Segunda Segunda Idiomas
Lengua  Lengua Lengua  Lengua Lengua Lengua Lengua  Lengua 3 6n
1 n n v v Vi v Vi 600 h/ 37.5 ca

'I Especificas

2,585 horas

161.56 ca

r

DOS TITULOS: TSU + LICENCIATURA

TOTAL
5,400 h/ 337.5 ca

Imagen 7. Modelo Curricular UTyP. Fuente: DGUTYP.

Titulo de Licenciatura
I 3 anos 4 meses

Titulo de TSU

I 2 afnos I

Certificacion de
competencias ™=}

0000000000

Primer ciclo de formacién Segundo ciclo de formacién Tercer ciclo de formacién

Imagen 8. Esquema de la estructura curricular UTyP. Fuente: DGUTYP.
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Este esquema educativo se encuentra alineado con la politica nacional de
fortalecimiento de la educacion técnica y tecnoldgica, establecida en el PND, el PSE y
las directrices institucionales del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas, promoviendo la formacién integral de los estudiantes y el desarrollo de

capacidades orientadas a la innovacion y la competitividad.

2.4.4 Marco Normativo y Politicas Educativas

La planeacion institucional de la Universidad Tecnol6gica de Manzanillo se desarrolla
en apego a un marco normativo multinivel que orienta el desarrollo de la educacion
superior en México, integrando disposiciones constitucionales, legales, sectoriales y

de planeacion estratégica, tanto a nivel federal como estatal.

En el ambito constitucional, el Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece que la educacién es un derecho humano fundamental y
reconoce a la educacion superior como obligatoria, gratuita, inclusiva y orientada al
desarrollo integral de las personas, bajo principios de equidad, excelencia y pertinencia

social. (Congreso de la Union, 2024).

En el ambito legal, la LGE establece que la educacion superior constituye un bien
publico estratégico que contribuye al desarrollo nacional, promoviendo principios de
calidad, equidad, pertinencia, mejora continua, responsabilidad social y vinculacion
con los sectores productivos y sociales. (Congreso de la Unién, 2021).

A nivel de politica educativa nacional, la NEM promueve un enfoque humanista que
prioriza la formacion integral de las personas, el respeto a la dignidad humana, la
inclusion social y la promocion de valores orientados a la convivencia pacifica, la
equidad y la responsabilidad social, fortaleciendo la formacién de ciudadanos
comprometidos con el desarrollo sostenible del pais. (Secretaria de Educacion Publica,
2019).

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MANZANILLO Pagina 38



OrD Dek GONERNS Det E47ADo D CoL PIDE

2025 - 2029

Asimismo, el PND, en el eje estratégico “Republica educadora, humanista y
cientifica”, impulsa acciones orientadas a la ampliacion de la cobertura educativa, la
expansion de la educacion superior, la revalorizacion de la educacion técnica y
tecnoldgica, la formacion de talento especializado para la relocalizacién productiva y
el fortalecimiento de la vinculacion entre el sector educativo, empresarial y

gubernamental. (Gobierno de México, 2025).

En congruencia con lo anterior, el PSE establece seis objetivos prioritarios orientados
a garantizar la inclusidén educativa, la permanencia escolar, la mejora de la calidad
académica, el fortalecimiento de la innovacion cientifica y tecnolégica, asi como la
vinculacion de la educacion superior con el desarrollo regional y nacional. (Secretaria
de Educacion Publica, 2025).

A su vez, el Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030, destaca que la
cooperacion académica, la movilidad interinstitucional, la evaluacion y acreditacion
institucional y la portabilidad de créditos son vias estratégicas para fortalecer la
articulacion del sistema de educacién superior; de tal manera que estos mecanismos
no solo permiten mejorar la eficiencia terminal, y reducir los costos sociales del
abandono, sino que, integrados en un sistema articulado, tienen un impacto directo en
la reduccion de desigualdades estructurales. Favorecen trayectorias educativas mas
flexibles, acompafiamientos oportunos y procesos de reconocimiento de saberes que

benefician a toda la poblacién.

La articulacion del Sistema Nacional de Educacién Superior permite que estas
acciones se implementen de manera coordinada entre instituciones, subsistemas y
territorios, fortaleciendo la gobernanza democratica y participativa, y asegurando que

la planeacion educativa responda a las necesidades y vocaciones regionales.

Adicionalmente, el Plan México, como estrategia nacional para el fortalecimiento

econdmico y la relocalizacion productiva, promueve el desarrollo de cadenas de valor
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estratégicas y la formacién de capital humano especializado en &reas técnicas y
tecnologicas, fortaleciendo el papel de las instituciones de educacién superior
tecnolégica en la formacion de talento para sectores industriales, logisticos y

tecnologicos. (Gobierno de México, 2024).

En el &mbito estatal, el PED del Estado de Colima y el Programa Sectorial de
Educacién, Cultura y Deporte 2021-2027 reconocen el fortalecimiento del capital
humano como un elemento central para el desarrollo econémico y social del estado,
promoviendo la ampliacion de la cobertura educativa, la formacién profesional
pertinente y el fortalecimiento de la cultura de paz como eje transversal del desarrollo
social. (Gobierno del Estado de Colima, 2021).

En materia de evaluacion y mejora continua, el SEAES establece criterios relacionados
con la pertinencia social, la gobernanza institucional, la responsabilidad social
universitaria y la formacion integral de los estudiantes, los cuales inciden directamente
en la planeacién estratégica institucional y en la definicion de proyectos orientados a

la mejora continua. (Secretaria de Educacién Publica, 2023).

Asimismo, el Modelo Educativo del SUTyP constituye un instrumento rector para la
organizaciéon académica y el disefio curricular institucional, orientando la formacién
basada en competencias, la vinculacion con el sector productivo y la generacion de
capacidades profesionales alineadas con las necesidades del desarrollo regional.

(Secretaria de Educaciéon Publica, 2022).

La Universidad articula su PIDE 2025-2029 con estos instrumentos normativos y de
planeacion, asegurando la coherencia entre los objetivos institucionales, las metas
sectoriales y las politicas publicas en materia de educacion superior, contribuyendo al
fortalecimiento del desarrollo econémico, social y tecnolégico del estado de Colima y

del Pais.
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2.4.5 Articulacién Institucional con el Desarrollo Regional

La Universidad Tecnolégica de Manzanillo se desarrolla en un entorno regional
estratégico caracterizado por una alta concentracibn de actividades logistico-
portuarias, el crecimiento sostenido del comercio exterior, la expansion de servicios
especializados y el desarrollo turistico regional. Estas condiciones se encuentran
asociadas con la consolidacion del Puerto de Manzanillo como el principal puerto
comercial del pais y con la implementacién de proyectos de ampliacion portuaria en la
Laguna de Cuyutlan, orientados al fortalecimiento de la infraestructura logistica

nacional.

Asimismo, la dindmica econdmica regional se ha visto influenciada por procesos de
transformacién tecnologica y relocalizacion productiva derivados del fenbmeno de
nearshoring, impulsado por politicas nacionales orientadas al fortalecimiento de
cadenas productivas estratégicas y a la generacidbn de capacidades técnicas
especializadas, en congruencia con las estrategias establecidas en el Plan México y
el PND.

En el &mbito estatal, el PED del Estado de Colima reconoce que el fortalecimiento
del capital humano constituye un elemento esencial para la competitividad regional y
el desarrollo econdmico sostenible, particularmente en sectores estratégicos

vinculados con logistica, comercio exterior, servicios tecnoldgicos y turismo.

En este escenario, la Universidad Tecnologica de Manzanillo cumple una funcion

estratégica mediante:

— La formacion de capital humano especializado en areas alineadas con la
vocacion econdmica regional.
— El fortalecimiento de la empleabilidad de los egresados en sectores productivos

estratégicos.
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— La contribucion al desarrollo de capacidades técnicas que favorecen la
competitividad territorial.

— El impulso a la movilidad social mediante el acceso a educacion superior
tecnologica pertinente.

— La vinculacion sistemética entre la academia, el sector productivo y las

instituciones gubernamentales.

La articulacion institucional con el desarrollo regional se materializa a través de

diversos mecanismos de vinculacién académica y tecnoldgica, entre los que destacan:

— La realizacion de estadias profesionales en empresas e instituciones del
sector productivo.

— La formalizacién de convenios de colaboracién con organismos publicos y
privados.

— La participacion de representantes del sector productivo en el disefio y
actualizacion curricular de los programas educativos.

— El desarrollo de sistemas institucionales de seguimiento de egresados,
orientados a evaluar la pertinencia académica.

— La implementacion de programas de movilidad académica y vinculacion

internacional, que fortalecen la formacion integral del estudiantado.

La formulacion del PIDE 2025-2029 considera esta interaccion estructural entre el
entorno productivo regional y el modelo educativo institucional, asegurando que la
planeacién universitaria responda de manera pertinente a las demandas
demograficas, econdémicas y sociales del Estado de Colima, particularmente aquellas

asociadas con el desarrollo logistico-portuario, turistico y tecnologico de la region.

De esta manera, la UTeM consolida su papel como institucion estratégica en el
fortalecimiento del desarrollo regional, contribuyendo a la formacion de talento

especializado, la innovacién tecnoldgica y el desarrollo social sostenible.
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3. Misioén

La Universidad Tecnolégica de Manzanillo es una Institucion Educativa generadora de
profesionistas con conocimientos tedricos—practicos de alta calidad y formacion ética,
que coadyuvan con el sector empresarial y tecnolégico de la regidn para contribuir en

el crecimiento socioeconomico del pais.

4. \Vision

Otorgar servicios educativos altamente calificados en las areas tecnoldgicas con una
planta docente de calidad y un reconocido valor multicultural que aporte a la sociedad
profesionistas competitivos, lideres, visionarios e innovadores, comprometidos con la

preservacion del medio ambiente.

5. Valores Institucionales

La Universidad Tecnolégica de Manzanillo se ha preocupado por ofrecer una
educaciéon integral que favorezca el desarrollo del ser a través de una sdlida

preparacién centrada en los valores.
Valores que fundamentan las acciones del quehacer institucional y promueven la

unificacion de las ideas para la toma de conciencia de los beneficios, implicaciones y

compromisos de los miembros de la comunidad universitaria, son:
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RESPONSABILIDAD

Cualidad del ser humano para dar respuesta
a los compromisos asumidos. Es la virtud o
disposicién habitual de asumir las consecuen-
cias de las propias decisiones, respondiendo
de ellas ante alguien.

TN
M
RESPETO

Consiste en respetar sin
excepcién alguna la dignidad de la
persona humana y los derechos y

LEALTAD

Ser fiel a la institucion y a sus
representantes, actuando con
adhesién, compromise y
sinceridad conforme a los

libertades que le son inherentes,
valores y actividades siempre con trato amable y
universitarias. tolerancia para los miembros

de la comunidad.

9

HONESTIDAD

Se define como el compromiso
de actuar siempre de acuerdo a
los valores y principios éticos
establecidos por la
Institucién.

EQUIDAD

Representa la imparcialidad de
la Institucién para reconocer y
garantizar el derecho de cada
uno de sus miembros de
manera justa.

SOLIDARIDAD

Es el respaldo fundamental para el logro
de la Unidad Institucional, basandose
en el apoyo mutuo para alcanzar las

metas e intereses comunes de la

Universidad.

Imagen 9. Valores éticos de la Universidad. Fuente: Elaboracién Propia.
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Para iniciar el analisis, se considera la matricula total por ciclo escolar tomando como

referencia el corte al inicio del cuatrimestre septiembre—diciembre de cada afo. El

comportamiento se ilustra en la tabla y la grafica siguientes.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
TSU 94 | 296 | 340 | 451 | 679 | 877 | 797 | 671 | 748 | 698 | 703 | 797 | 718 | 662 | 710 | 606 | 723
LIC 0 0 42 | 182 | 231 | 290 | 425 | 588 | 555 | 463 | 481 | 468 | 443 | 439 | 426 | 426 | 459
TOTAL| 94 | 296 | 382 | 633 | 910 | 1167 | 1222 | 1259 | 1303 | 1161 | 1184 | 1265 | 1161 | 1101 | 1136 | 1032 | 1182

Tabla 2. Historial de Matricula de Técnico Superior Universitario e Ingenieria o Licenciatura. Fuente: Elaboracién propia, basada
en datos obtenidos de estadistica basica.
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Gréafica 1. Historial de Matricula. Fuente: Elaboracién propia basada en tabla 8.
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Nivel 5B (Técnico Superior Universitario). Desde su creacion y hasta 2013 la matricula

presentd una tendencia de crecimiento; en 2014—-2015 se registré una contraccion. A
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partir de 2016 y hasta la fecha, el comportamiento de la matricula ha sido oscilatorio,

sin una tendencia definida.

Nivel 5A (Ingenieria/Licenciatura). Desde su inicio en 2010 y hasta 2015 se observo

una tendencia al alza; en 2016—2017 hubo una ligera disminucion. Posteriormente, el

comportamiento ha sido similar, con variaciones moderadas y sin una tendencia clara.

Institucionalmente, el maximo se registré en el afio 2016 (1,303 estudiantes); tras
fluctuaciones entre 1,101-1,265 en 2019-2022, se observo 1,032 en 2023y 1,182 en

2024 (+14.5% interanual), lo que sugiere una recuperacion en ambos niveles.

Oferta Educativa

La oferta educativa pasé de 4 programas en el afio 2008 a 16 programas en afio 2019,

considerando los dos niveles impartidos en

la Universidad. Actualmente, 8

corresponden al nivel de TSU y 8 al de Ingenieria/Licenciatura. Los 16 Programas

Educativos (PE) se operan bajo el modelo educativo basado en competencias.

PE basados en
Competencias

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Nivel Técnico
Superior
Universitario

Nivel Ingenieria/
Licenciatura

3

3

3

5

5

7

7

7

7

8

Total

7

9

9

13

13

15

15

15

15

16

16

16

16

16

16

Tabla 3. Historial de PE de la UTeM. Fuente: Elaboracion Propia.

A continuacién, se presentan los PE vigentes:

Técnico Superior Universitario

Licenciatura e Ingenieria

TSU en Contaduria

Licenciatura en Contaduria

TSU en Cadena de Suministro

Licenciatura en Ingenieria en Logistica

TSU en Energia Solar

Licenciatura en Ingenieria en Energia y Desarrollo

Sostenible

TSU en Gastronomia

Licenciatura en Gastronomia
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TSU en Mantenimiento a Maquinaria Licenciatura en Ingenieria en Mantenimiento
Pesada Industrial
TSU en Operaciones Logisticas y Licenciatura en Ingenieria en Logistica
Comercio Exterior Internacional
TSU en Quimica Industrial Licenciatura en Ingenieria en Quimica
TSU en Desarrollo de Software Licenciatura en Ingenieria en Tecnologias de la
Multiplataforma Informacion e Innovacion Digital

Tabla 4. PE de la UTeM. Fuente: Elaboracién Propia.

Cabe sefialar que la pertinencia de los programas se garantiza mediante un Andalisis
de la Situacion de Trabajo (AST) y estudios de factibilidad previos a la apertura de los
programas (evaluacion de empleabilidad, demanda y viabilidad educativa, econémica
y social). Para los programas vigentes, se reevallan periédicamente para preservar la

pertinencia de la oferta institucional.

Acreditaciones y Certificaciones

En el logro de la calidad educativa se han implementado acciones a través de los
Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y de los
organismos acreditadores del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(COPAES). En 2012, cuatro Programas Educativos (PE) de TSU fueron evaluados por
los CIEES, obteniendo Nivel 2.

En 2018 se realizaron dos acciones para iniciar la evaluacion de los PE a través de
COPAES; logrando a finales de ese afio, la acreditacion del TSU en Contaduria y de
la Ingenieria Financiera y Fiscal. En ese mismo periodo se concursé en el Programa
de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE 2018—-2019), resultando beneficiada
la institucién con recursos para evaluar tres PE. Adicionalmente, en 2020 se obtuvo la
acreditacion del Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI)
para los programas de TSU en Energias Renovables, area Energia Solar; TSU en
Mantenimiento, area Maquinaria Pesada; y TSU en Quimica, area Industrial.
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En 2023 se logro la acreditacion del TSU en Operaciones Comerciales Internacionales,
area Clasificacion Arancelaria y Despacho Aduanero, a través del Consejo de

Acreditacion en Comercio Internacional (CONACI).

A finales del afio 2024, se obtuvo la acreditacion del PE de TSU en Logistica, area
Cadena de Suministro (LCS), también a través de CONACI. El dictamen expedido por
el organismo acreditador incluye observaciones especificas que deberan solventarse
en cada area, a fin de fortalecer el programa e impactar positivamente en la revision

de medio término.

Por otra parte, el PE de TSU en Gastronomia (GAS) se acredité mediante el Consejo
Nacional para la Calidad de la Educacion Turistica (CONAET). El dictamen se emitio
en marzo de 2025 e incorpora observaciones puntuales que deberan atenderse para

fortalecer el programa y mejorar la revision de medio término.

En el caso del PE de TSU en Tecnologias de la Informacion, area Desarrollo de
Software Multiplataforma (TID), se acredito a través del Consejo Nacional de
Acreditaciéon en Informatica y Computacién (CONAIC) en julio de 2025. El dictamen
incluye observaciones especificas que deberan solventarse por cada area para

fortalecer el programa e incidir positivamente en la revision de medio término.

Afio Programa educativo (PE) Nivel | Organismo | Resultado Eecha ce Fec.ha. de
dictamen Vencimiento
2018 | Contaduria (CNT) TSU | CACECA | Acreditado | 21.12.2018 | 20.12.2023
o018 |IMgenieria Financiera 'y | |\~ | cAcecA | Acreditado | 21.12.2018 | 20.12.2023
Fiscal (IFF)
2020 | Energias Renovables area | g, CACEl | Acreditado | 16.12.2020 | 15.12.2025
Energia Solar (ERE)
Mantenimiento area .
2020 | i inaria Pesada (MMP) | TSY CACEl | Acreditado | 16.12.2020 | 15.12.2025
2020 %’A"IT)"C& area Industrial | = g, CACEl | Acreditado | 16.12.2020 | 15.12.2025
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Operaciones Comerciales
Internacionales area !

2023 Clasificacion Arancelaria y TSU CONACI | Acreditado | 28.04.2023 27.04.2028
Despacho Aduanero (OCI)

2024 |Logistica area Cadena de | |g, CONACI | Acreditado | 01.04.2024 | 31.03.2029
Suministro (LCS)

2025 | Gastronomia (GAS) TSU CONAET | Acreditado | 19.03.2025 | 18.03.2030
Tecnologias de la

2025 | Informacion area | rsy | CONAIC | Acreditado | 15.07.2025 | 14.07.2030
Desarrollo de Software
Multiplataforma (TID)

Tabla 5. Acreditaciones y Certificaciones de los PE que posee la UTeM. Fuente: Elaboracion propia, basada en datos obtenidos
de la Direccién del area de Planeacion y Evaluacion.

Personal Docente

La planta docente constituye uno de los ejes fundamentales de la vida académica de
la Universidad, ya que su funcién principal es contribuir al desarrollo de las
competencias profesionales de los estudiantes. En este sentido, el nivel de formacion
académica del Profesor de Tiempo Completo (PTC) resulta un elemento clave para el

fortalecimiento de la calidad educativa institucional.

De acuerdo con la informacion correspondiente al periodo 2016—2024, se observa una
evolucion favorable en el nivel de habilitacién académica de la planta docente. En
2016, el 59.1 % de los PTC contaba con estudios de licenciatura; no obstante, para
2024 este porcentaje disminuy6 a 27.0 %, lo que evidencia un proceso sostenido de

profesionalizacion.

Por otro lado, el nivel de estudios de maestria muestra un crecimiento constante a lo
largo del periodo analizado, pasando de 22.7 % en 2016 a 59.5 % en 2024,
consolidandose como el grado predominante entre el personal docente. En cuanto al
nivel de doctorado, su participacion se ha mantenido relativamente estable,
representando 13.5 % de los PTC en 2024.
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En conjunto, estos resultados indican que el 73.0 % del personal docente de tiempo
completo cuenta con estudios de posgrado (maestria y doctorado) al cierre de 2024,
lo que constituye una base sdlida para el fortalecimiento de las funciones sustantivas
de docencia, investigacion y vinculacion. Este comportamiento establece una linea
base clara para la definicidbn de metas y estrategias orientadas al incremento del nivel
de habilitacion académica del personal docente durante el periodo de vigencia del
PIDE.

Nivel de 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estudios la

Plant

bocente |PTC| % |PTC| % |PTC| % |PTC| % |PTC| % |PTC| % [PTC| % |PTC| % |PTC| %
Nivel

estudiosde | 26 [59.1| 12 |38.7| 17 |50.0| 16 |(45.7| 11 |30.6| 15 |455| 10 |(27.8| 11 |31.4| 10 27.0
Licenciatura

Nivel de
estudiosde | 10 [22.7| 13 |419| 13 |38.2| 14 |40.0| 17 |47.2| 12 |36.4| 20 |556| 18 |51.4| 22 59.5
Maestria

Nivel de
estudios de 8 18.2 6 194 | 4 11.8 5 14.3 8 22.2 6 18.2 6 16.7 6 17.1 5 13.5
Doctorado

Total 44 | 100 | 31 (100 | 34 | 100 | 35 | 100 | 36 |100 | 33 |[100| 36 | 100 | 35 |100 | 37 | 100

Tabla 6. Historial de Planta Docente con base a su Nivel de Estudios. Fuente: Elaboracion Propia, basado en datos de Perfil del
Profesor presentado a la DGUTYP y SEP.

De acuerdo con la informacion presentada en la tabla Perfil PRODEP del Personal
Docente de Tiempo Completo, correspondiente al periodo 2016—-2024, se observa un

comportamiento variable en el porcentaje de profesores con perfil deseable.

En 2016, el 16.0 % de los PTC contaba con perfil deseable PRODEP,
incrementandose de manera significativa en 2017 hasta alcanzar 32.3 %. No obstante,
en 2018 se registra un descenso relevante al 14.3 %, seguido de una etapa de relativa
estabilidad entre 2019 y 2021, con porcentajes que oscilaron entre 11.1 % y 12.1 %.

Para el afio 2022 se identifica un nuevo incremento, alcanzando 18.6 % de PTC con
perfil deseable; sin embargo, en los afios posteriores se presenta nuevamente una

disminucién, registrando 11.4 % en 2023 y 8.1 % en 2024. Este comportamiento se
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encuentra asociado, en parte, a las variaciones en el tamafio de la planta docente de

tiempo completo a lo largo del periodo analizado.

perfil 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PRODEP

prc| % |PTC| % |PTC| % |PTC| % |PTC| % |PTc| % |PTC| % |PTC| % |PTC| %
PTC con
Perfil 7 |16] 10|32 4 |12| 5 |143] 4 |1121] 4 |121| 6 |166| 4 |114| 3 |81
PRODEP
TOTAL
PLANTA | 44 |100| 31 |100| 34 |100| 35 | 100 | 36 | 100 | 33 | 100 | 36 | 100 | 35 | 100 | 37 |100
DOCENTE
PTC

Tabla 7. Perfil PRODEP del Personal Docente de Tiempo Completo. Fuente: Elaboracion Propia, basada en los datos de las
convocatorias de PRODEP.

En relacion con los Cuerpos Académicos vigentes, la Universidad cuenta con dos
cuerpos académicos en estatus de formacion: Ingenieria y Desarrollo Tecnoldgico
Sustentable UTM—-CA-5 y Gestion Administrativa y Financiera y de Negocios
Portuarios UTM—-CA-6. Ambos desarrollan lineas de investigacion orientadas al
desarrollo tecnoldgico, la gestion de procesos, la innovacién empresarial y el
aprovechamiento sustentable de los recursos, con periodos de registro que
comprenden de 2020 a 2023/2024.

Cuerpo p . o . Afio de Afio de
2 Estatus Linea de Investigacion ; -
Académico registro término

Desarrollo de Sistema Inteligentes
y a una Industria Energéticamente

Ig%igﬁgﬁoy para transitar a una red eléctrica
Tecnolégico | Formacién Aplicacion de Tecnologias Junio 2020 | Junio 2024
Sustentable avanzadas en la reconvencion de
UTM — CA-5 la energia en el sector
agroindustrial, ambiental e
industrial
Gestién Desarrollo de proyectos

Administrativa y empresariales e industriales

Financiera y de

Gestion de procesos y evaluacion | Diciembre | Diciembre

Negocios Formacion de la cadena de suministros 2020 2023
Portuarios — I ; :
Gestion financiera en unidades
UTM-CA-6

economicas del ramo portuario

Tabla 8. Cuerpos Académicos. Fuente: Elaboracion Propia.
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Considerando el estatus actual de estos cuerpos académicos, la temporalidad de sus
registros y la evolucion del perfil académico del personal docente, resulta pertinente
analizar la conveniencia de reestructurar los cuerpos académicos vigentes, asi como
integrar a profesores de PE con afinidad disciplinar. Esta estrategia permitiria fortalecer
y diversificar las Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo
Tecnoldgico (LIIADT), asegurando su pertinencia con el contexto actual y su alineacion

con el perfil del profesorado y de los Programas Educativos.

Aprovechamiento Escolar, Reprobacién y Desercion

El andlisis del aprovechamiento escolar, la reprobacion y la desercion permite evaluar
el comportamiento de los principales indicadores académicos establecidos por la

Direccion General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas (DGUTyP).

El aprovechamiento académico se define como el nivel de cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje de un programa educativo o asignatura alcanzado por el

estudiante en un periodo determinado, medido mediante una escala institucional.

De acuerdo con los criterios del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas, se
establece como calificacion minima aprobatoria el valor de 8, bajo los siguientes

niveles de desempefio:

= Satisfactorio (SA = 8): Cumple con los resultados de aprendizaje.
» Destacado (DE = 9): Cumple y supera los resultados de aprendizaje.

= Autdbnomo (AU = 10): Supera los resultados de aprendizaje en contextos diversos.

2015- | 2016 - | 2017 - | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aprovechamiento

TSU| 8.83 8.89 8.72 8.5 8.25 8.23 8.11 8.31 8.52
Ingenieria| 8.77 9.06 9.01 8.94 8.94 8.97 8.71 8.40 8.89

Concepto
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Promedio
General

8.80 8.98 8.87 8.72 8.60 8.60 8.41 8.36 8.70

Reprobacion

TSU 3.6 3.02 4.02 2.66 3.73 4.93 5 5.35 4.12
Ingenieria| 0.7 0.27 1.86 1.23 1.79 0.55 0.55 1.2 0.82

Promedio| 15 | 165 | 204 | 1.95 | 276 | 274 | 278 | 328 | 247
General
Desercion
TSU 4.9 6 6.56 8.85 6.45 14.6 3.34 11.28 8.72
Ingenieria 0.8 1.32 2.19 1.37 1.92 4.26 0.47 4.09 1.94
Promedio| a5 | 366 | 438 | 511 | 419 | 943 | 191 | 769 | 533
General
Tabla 9. Aprovechamiento Escolar, Reprobacién y Desercién. Fuente: Elaboracién Propia, basada en datos obtenidos del

MECASUT.

Con base en la informacion presentada en la tabla, el aprovechamiento académico
muestra un comportamiento estable en el nivel de TSU, con promedios que oscilan
entre 8.11 y 8.89, manteniéndose dentro del rango aprobatorio establecido por el
Subsistema. En el nivel de Ingenieria, se observa una ligera variabilidad con tendencia
a la recuperacion, alcanzando valores recientes cercanos a 8.89, lo que refleja

condiciones favorables en el desempefio académico.

En lo que respecta al indice de reprobacion, se identifica un comportamiento
diferenciado entre niveles educativos. En el nivel TSU, el indicador presenta
fluctuaciones moderadas, con valores recientes que se ubican alrededor de 4.12%,
mientras que en Ingenieria se mantiene en niveles considerablemente menores,

cercanos al 1%, evidenciando un mejor desempefio en este nivel.

Por su parte, la desercion muestra variaciones significativas a lo largo de los ciclos
analizados, particularmente en el nivel TSU, donde se observan incrementos atipicos
en determinados periodos, seguidos de reducciones importantes. En el nivel de
Ingenieria, el comportamiento es mas estable, con una tendencia general a la

disminucion en los Ultimos ciclos escolares.
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En conjunto, estos indicadores permiten identificar que, si bien el aprovechamiento
académico se mantiene en niveles satisfactorios, la reprobacion y la desercion
continlan representando areas criticas que requieren atencion prioritaria. En este
sentido, la Universidad orientara estrategias institucionales enfocadas en el
fortalecimiento del acompafiamiento académico, la permanencia estudiantil y la mejora
de la eficiencia terminal, en congruencia con los objetivos estratégicos del PIDE 2025—
2029. EI Aprovechamiento Escolar, la reprobacion y la desercion revisan el

comportamiento de los indicadores académicos basicos establecidos por la DGUTYP.
Eficiencia Terminal
Durante el periodo 2020-2024, la eficiencia terminal muestra variaciones relevantes

en los niveles de TSU e Ingenieria, evidenciando comportamientos que reflejan tanto

procesos de recuperacion como areas criticas que requieren atencion institucional.

Eficiencia | 2008 | 2009 | 2010 - | 2011 - | 2012 - | 2013 - | 2014 - | 2015 - | 2016 - | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
Terminal |-2010 | -2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

TSU 50 | 654 | 625 | 57.7 | 57.8 | 59.1 | 585 | 584 | 52.2 | 59.2 | 53.1 | 44.8 | 52.0 | 58.1 | 53.2

Ingenieria 76.2 | 645 | 649 | 883 | 83.1 | 788 | 754 | 944 | 969 | 895 | 73.1 | 39.1 | 45.0

Tabla 10. Eficiencia Terminal 2018-2024. Fuente: Elaboracion Propia, basada en datos obtenidos del MECASUT.

En el nivel TSU, se observa una tendencia de recuperacion moderada posterior al
descenso registrado en 2019-2021 (44.8%), alcanzando 52.0% en 2020-2022, 58.1%
en 2021-2023 y 53.2% en 2022—-2024. Este comportamiento indica una estabilizacién
en los niveles de conclusién de estudios, manteniéndose en rangos cercanos al 50%,

aungue aun por debajo de los niveles historicos mas favorables.
En el nivel Ingenieria, el comportamiento reciente muestra una disminucion

significativa, pasando de 73.1% en 2020-2022 a 39.1% en 2021-2023, que representa
el valor mas bajo del periodo analizado. Para el ciclo 2022—2024, se observa una ligera
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recuperacion a 45.0%, sin que ello represente aln una recuperacion sustancial

respecto a los niveles previamente alcanzados.

Con el objetivo de obtener un analisis e introspeccion situacional sobre el
comportamiento de las principales variables de calidad y los procesos de gestion de la
Universidad, se realiza el presente diagnostico FODA respetando la Ultima
actualizacion emitida en septiembre del 2025.

6.2 Evaluacion de resultados del PIDE 2020-2024 por Area de Gestion

Para la construccion del actual PIDE, se tom6 como referencia el PIDE 2020-2024,
realizando un analisis del grado de cumplimiento de sus objetivos, metas e indicadores
estratégicos, asi como la evolucién de los resultados obtenidos durante dicho periodo.
Este ejercicio permiti6 identificar avances institucionales, &reas de oportunidad
persistentes y brechas de desempefio que requieren atencién prioritaria en el nuevo

programa estratégico.

Asimismo, el diagnostico se fortalece con informacion cuantitativa derivada del
seguimiento historico de los afios 2021-2024 del POA que permite bajo el criterio de
homologacién, la estandarizacién en la medicion de resultados, los indicadores
estratégicos institucionales, los mecanismos de control interno, la matriz de riesgos y
los procesos de autoevaluacién en el marco del SEAES generado en noviembre del
2024. Este analisis integral permite observar el comportamiento reciente de los
procesos sustantivos y adjetivos de la Universidad, evaluar tendencias de desempefio
y sustentar técnicamente las directrices estratégicas del presente PIDE en su version
2025-2029.

La informacion diagndstica se organiza en las siguientes areas de gestion con
informacion del 2020 hasta 2024 periodo que abarca el PIDE anterior. De igual
manera se analizan datos historicos desde el 2008 principalmente del éarea
Académica.
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La metodologia utilizada para el analisis de los resultados se basa en la
semaforizacion emitida en los Lineamientos del POA del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas vigentes y las validaciones realizadas
por la misma instancia.

Optimo

Sefala que las metas de actividad tuvieron un avance
aceptable

Refleja metas de actividad
parcialmente cumplidas

Deficiente 49%

: A/ al
Indica que las metas de actividad 0%
Tienen bajo o nulo avance metas

Imagen 10. Parametros de desempefio de tipo seméforo de la DGUTYP. Fuente:
DGUTYyP.

6.2.1 Gestién Académica

Durante el periodo 2020-2024, se contemplaron 46 indicadores que integran 9
proyectos estratégicos, cuyo proposito central fue fortalecer la calidad académica, el
desempefio docente y la consolidacién institucional de los procesos educativos,
considerando el desempefio de los programas educativos, matricula por programa,
eficiencia terminal, indices de reprobacion y desercion, acreditacion y evaluacion
académica, formacion docente, productividad académica, tutorias, estadias

profesionales y aseguramiento de la calidad.
Los 9 proyectos académicos considerados fueron los siguientes:

Personal Docente
Planes y Programas de Estudio
Recursos Didacticos

Idiomas

ok~ 0N PF

Prevencion y Disminucion del abandono Escolar
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Actividades Deportivas y Recreativas
Impulsando el arte y la cultura en la UTeM

Estudios y Servicios Tecnologicos

6.
7.
8.
9.

Del total de indicadores analizados:

Generacion de lineas de estudio y servicios tecnolégicos

— 29indicadores alcanzaron la meta establecida, lo que representa un 63.04 %
de cumplimiento.
— 17 indicadores no alcanzaron la meta programada, equivalente al 36.96 %

del total.

Estos resultados reflejan, en términos generales, el logro de un cumplimiento
mayoritario de los indicadores establecidos, evidenciando la continuidad de los
procesos académicos y el fortalecimiento de acciones institucionales orientadas al

cumplimiento de metas estratégicas.

El comportamiento observado permitié medir avances en aspectos clave del quehacer
académico, tales como la formacion y actualizacion del personal docente, la
actualizacion curricular, la disponibilidad de recursos didacticos, el fortalecimiento del
aprendizaje de idiomas, la implementacion de estrategias para la permanencia escolar

y el desarrollo de servicios tecnoldgicos.

El andlisis del grado de cumplimiento por proyecto, considerando el
comportamiento conjunto de los indicadores que los integran durante el periodo 2020-
2024, permitio identificar el nivel de desempefio alcanzado en los 9 proyectos

académicos.

A continuacion, se clasifican los proyectos de acuerdo al grado de cumplimiento

alcanzado:
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No. Proyecto Graqlo _de Clasificacién
cumplimiento
1 Personal Docente 48.0% Deficiente
2 Planes y Programas de Estudio 30.0% Deficiente
3 Recursos Didacticos 55.3% Aceptable
4 Idiomas 100.0% Optimo
5 Prevencién y Disminucién del 68.3% Aceptable
abandono Escolar
6 Actmdagles Deportivas y 73.4% Aceptable
Recreativas
Impulsando el arte y la cultura en 0
7 la UTeM 70.0% Aceptable
8 Estudios y Servicios Tecnoldgicos 66.7% Aceptable
9 Gener_a_uon de Ilnga}s de estudios 51.4% Aceptable
y servicios tecnologicos

Tabla 11. Grado de cumplimiento de los proyectos del &rea Académica. Fuente: Elaboracion propia.

En términos generales, 7 de los 9 proyectos académicos lograron niveles
funcionales de cumplimiento optimo o aceptable, lo que representa el 77.78 % del
total de proyectos, mientras que el 22.22 % restante presento niveles de desempefio

gue requieren fortalecimiento institucional.

El comportamiento conjunto de los indicadores y proyectos permite identificar que el
area Académica mantuvo una operacion institucional funcional durante el periodo
evaluado, con resultados mayoritariamente favorables en el cumplimiento de metas

académicas.

El hecho de que mas del 60 % de los indicadores hayan alcanzado sus metas y
gue la mayoria de los proyectos presenten niveles funcionales de cumplimiento
evidencia la existencia de una estructura académica operativa y con capacidad de

ejecucion institucional.
De manera global, los resultados obtenidos durante el periodo 2020-2024 evidencian

un desempefio institucional funcional, con avances significativos en la mayoria de los
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proyectos estratégicos, lo que permitié sostener la operacion educativa y fortalecer
diversos procesos académicos.

Sin embargo, la existencia de proyectos con niveles de cumplimiento deficiente sefala
la necesidad de fortalecer procesos clave que inciden directamente en la calidad
educativa, particularmente aquellos relacionados con la formacién docente y la

actualizacion curricular.

La atencion oportuna de estas areas permitira consolidar el desempefio institucional y
fortalecer la capacidad operativa del &rea, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales y al mejoramiento continuo de la calidad

educativa.

Como complemento a los resultados observados en el area Académica, resulta
fundamental analizar el desempefio del area de Administracion Escolar, cuya funcion
se vincula directamente con la administracion de los procesos que permiten dar
continuidad a la trayectoria educativa de los estudiantes. Mientras que, el area
Académica concentra sus esfuerzos en el desarrollo de los procesos formativos, la
actualizacion curricular y el fortalecimiento del aprendizaje, el area de Administracion
Escolar desempefia un papel estratégico en la gestién de la matricula, el seguimiento
de la permanencia escolar y el control de los procesos relacionados con el egreso
oportuno de los estudiantes.

En este sentido, el analisis del desempefio del area permite identificar los resultados
inciden directamente en indicadores clave como la permanencia escolar, la eficiencia
terminal y la atencién integral al estudiante, elementos que constituyen factores
determinantes para el logro de los objetivos educativos institucionales. Resultaba
entonces toral, evaluar al area de Administracion Escolar, considerando el
comportamiento de los indicadores que integran sus proyectos estratégicos durante el
periodo 2020-2024, lo que permitié identificar el nivel de cumplimiento alcanzado en
los procesos relacionados con la atencion estudiantil y la gestion de la trayectoria

escolar.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MANZANILLO Pagina 59



PIDE
2025 - 2029

6.2.2 Gestién de Administraciéon Escolar

Durante el periodo 2020-2024, el area de Administracion Escolar contempl6 un total
de 16 indicadores, integrados en 3 proyectos estratégicos, cuyo proposito central
fue fortalecer la atencién a la demanda educativa, mejorar los niveles de eficiencia

terminal y consolidar los servicios institucionales dirigidos a la comunidad estudiantil.
Los 3 proyectos considerados fueron los siguientes:

1. Matricula - Atencion a la demanda
2. Eficiencia terminal

3. Servicios de apoyo al estudiante
Del total de indicadores analizados:

— 10 indicadores alcanzaron la meta establecida, lo que representa un 62.5 %
de cumplimiento.
— 6 indicadores no alcanzaron la meta programada, equivalente al 37.5 % del

total.

En términos generales, un cumplimiento mayoritario de los indicadores establecidos,
evidenciando la continuidad de los procesos institucionales vinculados con la gestion
de la matricula, la atencion administrativa escolar y la prestacion de servicios de apoyo
al estudiante. EI comportamiento observado permiti6 medir avances en aspectos

fundamentales del quehacer institucional, tales como:

Atencioén a la demanda educativa

Registro y control de matricula

N
N

— Seguimiento de trayectorias escolares

— Prestacion de servicios administrativos al estudiante
N

Gestion institucional orientada a la permanencia escolar
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No obstante, la existencia de indicadores que no alcanzaron la meta evidencia areas
de oportunidad que requieren fortalecimiento, particularmente en aquellos procesos

relacionados con la eficiencia terminal.

A continuacion, se clasifican los proyectos de acuerdo al grado de cumplimiento

alcanzado:
No. Proyecto cu(rsnrp?l(ijr%ig?lto Clasificacién
1 Matricula - Atencion a la Demanda 57.1% Aceptable
2 Eficiencia Terminal 20.0% Deficiente
3 Servicios de Apoyo al Estudiante 78.7% Aceptable

Tabla 12. Grado de cumplimiento de los proyectos del area de Administracion Escolar. Fuente: Elaboracion propia.

En términos generales, 2 de los 3 proyectos lograron niveles funcionales de
cumplimiento aceptable, lo que representa el 66.67 % del total de proyectos.
Mientras que, 1 proyecto equivalente al 33.33 %, present6 un nivel de cumplimiento
deficiente, siendo este el de Eficiencia terminal evidenciando la necesidad de
fortalecer estrategias institucionales orientadas a mejorar la conclusion oportuna de

estudios.

6.2.3 Gestion de Vinculacién

En continuidad con el analisis desarrollado para las &areas Académica y de
Administracion Escolar, se realiz6 la evaluacién correspondiente al area de
Vinculacion, considerando el comportamiento de los indicadores que integran sus
proyectos estratégicos durante el periodo 2020-2024, lo que permiti6 identificar el nivel
de cumplimiento alcanzado en los procesos relacionados con la interaccion
institucional con el sector productivo, el seguimiento de egresados, la
internacionalizacién, la promocion institucional y el impulso a la formacion

complementaria.
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Durante el periodo 2020-2024, el area de Vinculacion contempl6 un total de 30
indicadores evaluados, integrados en 7 proyectos estratégicos, cuyo proposito
central fue fortalecer la relacidén institucional con el entorno social y productivo,
promover la insercion laboral de los egresados, ampliar la presencia institucional y
favorecer el desarrollo de actividades complementarias que contribuyan al

posicionamiento de la Universidad.
Los 7 proyectos del area de Vinculacion considerados fueron los siguientes:

Empresas Vinculadas con el Sector Productivo
Seguimiento a Egresados

Internacionalizacion

Promocion y Difusion

Educacion Continua

Incubadora de Empresas

N o gk~ wDbd e

Plan Editorial de Marketing
Del total de indicadores analizados:

— 23 indicadores alcanzaron la meta establecida, lo que representa un 76.67
% de cumplimiento.

— 7 indicadores no alcanzaron la meta programada, equivalente al 23.33 % del
total.

Estos resultados reflejan, un comportamiento mayoritariamente favorable en el
cumplimiento de los indicadores que integran el area de Vinculacion, evidenciando la
continuidad de los procesos institucionales relacionados con el fortalecimiento de
alianzas con el sector productivo, el seguimiento de egresados, la movilidad
académica, la promocion institucional y el impulso a programas de capacitacion y

emprendimiento.
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El comportamiento observado permiti6 medir avances en aspectos estratégicos tales

como:

N R 2

Oferta de educacion continua

Impulso a proyectos de emprendimiento

Formalizacion de convenios con el sector productivo
Seguimiento a la trayectoria laboral de egresados
Desarrollo de actividades de internacionalizacion

Implementacion de estrategias de promocion institucional

Difusion institucional mediante medios editoriales

A continuacién, se clasifican los proyectos de acuerdo al grado de cumplimiento

alcanzado:
No. Proyecto Gra(_jo _de Clasificacién
cumplimiento
1 Empresgs Vinculadas con el Sector 92 0% Optimo
Productivo
2 Seguimiento a Egresados 76.0% Aceptable
3 Internacionalizacion 58.0% Aceptable
4 Promocién y Difusion 81.0% Aceptable
5 Educacion Continua 100.0% Optimo
6 Incubadora de Empresas 46.0% Deficiente
7 Plan Editorial de Marketing 73.0% Aceptable

Tabla 13. Grado de cumplimiento de los proyectos del area de Vinculacion. Fuente: Elaboracion propia.

En términos generales, 6 de los 7 proyectos lograron niveles funcionales de

cumplimiento 6ptimo o aceptable, lo que representa el 85.71% del total de

proyectos. Mientras que, 1 proyecto registr6 un nivel deficiente, equivalente al

14.29%, siendo este el de Incubadora de Empresas evidenciando la necesidad de

fortalecer estrategias institucionales.
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Los proyectos de Empresas Vinculadas con el Sector Productivo y Educacién
Continua destacaron por alcanzar niveles 6ptimos de cumplimiento, evidenciando
resultados favorables en la mayoria de los indicadores que los integran. Estos
proyectos reflejan una adecuada capacidad institucional para establecer relaciones
con el sector productivo y ofrecer servicios de formacion continua que fortalecen la

presencia institucional en el entorno social y econémico.

Por su parte, los proyectos de Seguimiento a Egresados, Internacionalizacion,
Promocién y Difusion y Plan Editorial de Marketing registraron niveles aceptables
de cumplimiento, lo que indica avances relevantes en el desarrollo de acciones
institucionales, aunque con variabilidad en algunos indicadores especificos que
evidencian oportunidades de mejora en la continuidad y consolidacion de las

estrategias implementadas.

En contraste, el proyecto Incubadora de Empresas present6 un nivel deficiente de
cumplimiento, reflejando resultados por debajo de las metas establecidas y
evidenciando la necesidad de fortalecer las estrategias institucionales orientadas al

emprendimiento, la innovacion y el desarrollo de iniciativas productivas.

De manera global, los resultados obtenidos durante el periodo 2020-2024 evidencian
un desempenio institucional favorable, con avances significativos en la mayoria de los
proyectos estratégicos, lo que permitié fortalecer la presencia institucional y consolidar

mecanismos de interaccioén con el entorno externo.

Los proyectos con impacto positivo contribuyeron directamente al fortalecimiento de

areas estratégicas como:

Vinculacion con el sector productivo

Insercion laboral de egresados

N
N

— Promocion institucional
— Formacion continua
N

Movilidad académica
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— Difusion institucional

— Posicionamiento institucional

No obstante, la identificacion de proyectos con resultados limitados evidencia la

necesidad de fortalecer procesos relacionados con:

— Emprendimiento
— Innovacion

— Desarrollo de incubacién empresarial

La atencidn estratégica de estas areas permitira consolidar el desempefio institucional
y fortalecer la capacidad operativa del area, contribuyendo al cumplimiento de los

objetivos institucionales y al mejoramiento continuo de los procesos de vinculacion.

6.2.4 Gestion de Planeacion y Evaluacién

En continuidad con el andlisis desarrollado para las &reas Académica, de Servicios
Escolares y de Vinculacion, se realiz6 la evaluacion correspondiente al area de
Planeacién, considerando el comportamiento de los indicadores que integran sus
proyectos estratégicos durante el periodo 2020-2024, lo que permitié identificar el nivel
de cumplimiento alcanzado en los procesos relacionados con la planeacion
institucional, el aseguramiento de la calidad, la evaluacion institucional y la gestién

estratégica de la informacion.

Durante el periodo 2020-2024, el area de Planeacion contemplé un total de 10
indicadores evaluados, integrados en 5 proyectos estratégicos, cuyo proposito central
fue fortalecer la planeacion institucional, consolidar los sistemas de gestion de calidad,
asegurar la evaluacion sistematica de los PE y fortalecer la integracion y uso

estratégico de la informacion institucional.
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Los 5 proyectos del area de Planeacion considerados fueron los siguientes:

Planes y Programas Institucionales
Fortalecimiento del Sistema de Gestion de Calidad
Aseguramiento de la Calidad de los Programas Educativos

Sistema de Evaluacion

ok~ 0N RE

Sistema de Informacion Integral
Del total de indicadores analizados:

— 7 indicadores alcanzaron la meta establecida, lo que representa un 70.0 %
de cumplimiento.
— 3indicadores no alcanzaron la meta programada, equivalente al 30.0 % del

total.

Estos resultados reflejan un comportamiento funcional en la ejecucion de los procesos
institucionales relacionados con la planeacién estratégica, el seguimiento institucional

y el aseguramiento de la calidad.

El comportamiento observado permiti6 medir avances en aspectos estratégicos tales

como:

Elaboracion y seguimiento de instrumentos de planeacion institucional

Implementacién de procesos del sistema de gestidén de calidad

N
N

— Evaluacién de programas educativos

— Seguimiento institucional mediante sistemas de evaluacion
N

Integracién de informacion institucional para la toma de decisiones

A continuacion, se clasifican los proyectos de acuerdo al grado de cumplimiento

alcanzado:
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No. Proyecto Gra(_jo .de Clasificacién
cumplimiento

1 Planes y Programas Institucionales 57.3% Aceptable
Fortalecimiento del Sistema de 0

2 Gestion de Calidad 80.0% Aceptable

3 Aseguramiento de _Ia Calidad de los 70.0% Aceptable
Programas Educativos

4 Sistema de Evaluacion 57.3% Aceptable

5 Sistema de informacion integral 0.0% Deficiente

Tabla 14. Grado de cumplimiento de los proyectos del area de Planeacion y Evaluacién. Fuente: Elaboracién propia.

En términos generales, 4 de los 5 proyectos alcanzaron niveles funcionales de
cumplimiento aceptable, lo que representa el 80 % del total de proyectos. Mientras
que, 1 proyecto registré un nivel deficiente, equivalente al 20 %, evidenciando areas

gue requieren fortalecimiento institucional.

El comportamiento conjunto de los indicadores y proyectos permite identificar que el
area de Planeacion mantuvo una operacion institucional funcional durante el periodo

evaluado, aunque con areas especificas que requieren fortalecimiento estratégico.

De manera global, los resultados obtenidos durante el periodo 2020-2024 evidencian
avances en la consolidacion de los procesos institucionales relacionados con la

planeacién estratégica y el seguimiento institucional.

Los proyectos con mayor impacto positivo contribuyeron directamente al

fortalecimiento de:

— Planeacion institucional
— Gestion de la calidad
— Evaluacioén institucional

— Seguimiento estratégico

No obstante, el comportamiento observado en el proyecto Sistema de Informaciéon
Integral, con nivel deficiente, evidencia la necesidad de fortalecer los procesos
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relacionados con la integracion, sistematizacion y disponibilidad de la informacién
institucional, considerando que este componente constituye un elemento estratégico

para la toma de decisiones basada en evidencia.

6.2.5 Gestion de Administracion y Finanzas

En continuidad con el analisis desarrollado para las areas, se realiz6 la evaluacion
correspondiente al area de Finanzas, considerando el comportamiento de los
indicadores que integran sus proyectos estratégicos durante el periodo 2020-2024, lo
que permitié identificar el nivel de cumplimiento alcanzado en los procesos
relacionados con la administracion de los recursos institucionales, el control
presupuestal, la gestion administrativa y el fortalecimiento de la infraestructura

institucional.

Durante el periodo 2020-2024, el area de Finanzas contemplé un total de 27
indicadores evaluados, integrados en 7 proyectos estratégicos, cuyo propésito
central fue fortalecer la organizacién administrativa, consolidar la gestién financiera
institucional, optimizar la asignacién de recursos y fortalecer los procesos normativos

y administrativos que respaldan la operacién institucional.
Los 7 proyectos del area de Finanzas considerados fueron los siguientes:

Organizacion, Métodos y Sistemas

Recursos Humanos

Ampliacion, mejoramiento y equipamiento de la infraestructura
Control Presupuestal

Administracion Financiera

Gestidn de Legislacion Universitaria

N o gk~ wDbd e

Oferta Educativa de la Zona de Influencia

Del total de indicadores analizados:
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— 9indicadores alcanzaron la meta establecida, lo que representa un 33.3 %

de cumplimiento.

— 18 indicadores no alcanzaron la meta programada, equivalente al 66.7 %

del total.

Estos resultados reflejan un comportamiento general con niveles limitados de

cumplimiento, evidenciando areas que requieren fortalecimiento institucional,

particularmente en los procesos administrativos, normativos y de infraestructura.

El comportamiento observado permiti6 medir avances en aspectos estratégicos tales

como:

N N 2

Gestion y control de recursos humanos

Actualizacidon normativa institucional

Control presupuestal y seguimiento financiero

Administracion y ejecucion de procesos financieros

Planeacion estratégica de la oferta educativa

Organizacion administrativa y mejora de procesos institucionales

Planeacion y fortalecimiento de la infraestructura institucional

A continuacion, se clasifican los proyectos de acuerdo al grado de cumplimiento

alcanzado:
No. Proyecto GraQO .de Clasificacion
cumplimiento

1 Organizacién, Métodos y Sistemas 10.0% Deficiente

2 Recursos Humanos 35.0% Deficiente

3 Amphaupn, mejoramiento y 14.0% Deficiente
equipamiento de la infraestructura

4 Control Presupuestal 40.0% Deficiente

5 Administracién Financiera 76.0% Aceptable

6 Ge_stlon_ . de Legislacion 20.0% Deficiente
Universitaria
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7 Oferta I_Educatlva de la Zona de 0.0% Deficiente
Influencia

Tabla 15. Grado de cumplimiento de los proyectos del &rea de Administracion y Finanzas. Fuente: Elaboracion propia.

En términos generales, 1 de los 7 proyectos alcanzd niveles funcionales de
cumplimiento , lo que representa el 14.29% del total de proyectos,
mientras que 6 proyectos registraron niveles deficientes, equivalentes al 85.71%,

evidenciando areas que requieren fortalecimiento institucional.

El comportamiento conjunto de los indicadores y proyectos permite identificar que el
area de Finanzas mantuvo la operacion administrativa basica durante el periodo
evaluado, aunque con limitaciones en el cumplimiento de metas estratégicas que

inciden directamente en la eficiencia institucional.

De manera global, los resultados obtenidos durante el periodo 2020-2024 evidencian
que los procesos financieros institucionales presentan avances focalizados en
algunos componentes especificos, particularmente en la gestion financiera directa,

pero con debilidades estructurales en areas administrativas y de infraestructura.

6.3 Andlisis del Cumplimiento de los Proyectos de Gestion

Una vez concluido el andlisis de los resultados obtenidos por las areas Académica,
Administracién Escolar, Vinculacién, Planeacion y Finanzas, se realiz6 la integracion
de la sintesis global institucional, con el propdsito de identificar el comportamiento
general de los proyectos estratégicos y el nivel de cumplimiento alcanzado en los

procesos sustantivos y administrativos que sustentan la operacion institucional.

El andlisis conjunto permitié identificar tendencias institucionales comunes, fortalezas
operativas consolidadas y areas que requieren fortalecimiento estratégico,
considerando el comportamiento de los indicadores que integran los proyectos
evaluados durante el periodo 2020-2024.
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De manera general, los resultados obtenidos evidencian que la institucion mantuvo
una operacion funcional en la mayoria de sus areas sustantivas, particularmente en
aguellas vinculadas con la operacion académica, la permanencia escolar, la

vinculacion con el entorno y los procesos de planeacion institucional.

No obstante, también se identificaron areas con niveles de cumplimiento limitados,
principalmente en componentes administrativos y financieros, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer mecanismos de gestion institucional orientados a la eficiencia

operativa y al cumplimiento sistemético de metas estratégicas.

De acuerdo con el comportamiento general de las areas, el analisis comparativo
permitié identificar que las areas sustantivas —Académica, Servicios Escolares y
Vinculacibon— presentan niveles mayoritariamente funcionales, evidenciando

capacidad institucional para sostener la operacién educativa y los procesos formativos.

El &rea de Planeacién mantiene un comportamiento funcional, reflejando avances en
la consolidacién de procesos institucionales vinculados con la planeacion estratégica
y el aseguramiento de la calidad.

Por su parte, el area de Finanzas presenta el mayor nimero de proyectos con niveles
deficientes, evidenciando la necesidad de fortalecer la gestion administrativa y

financiera institucional.

Derivado del andlisis de los resultados alcanzados en el PIDE 2020-2024, en el cual
se establecieron 31 proyectos estratégicos alineados a programas y lineamientos
rectores institucionales, se definieron metas especificas que se tradujeron en un total
de 129 indicadores institucionales medibles durante el periodo de vigencia del

programa.

Para efectos del presente analisis, los resultados se presentan en dos niveles de
medicién complementarios. El primero corresponde al cumplimiento de los proyectos

estratégicos programados durante el periodo, y se muestra en la grafica 1.
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Cumplimiento de los Proyectos PIDE 2020-2024. El segundo corresponde al
cumplimiento de las metas de los indicadores asociados a dichos proyectos, y se
presenta en la grafica 2. Cumplimiento de Metas de Indicadores PIDE 2020-2024.

Esta distincion es relevante, debido a que cada proyecto estratégico puede integrar
uno o mas indicadores que permiten evaluar su avance, desempefio y nivel de
cumplimiento. Por ello, la grafica 1. Cumplimiento de los Proyectos PIDE 2020-2024
refleja una valoracion general del logro alcanzado por cada proyecto estratégico,
mientras que la gréfica 2. Cumplimiento de Metas de Indicadores PIDE 2020-2024
permite observar con mayor detalle el comportamiento especifico de las metas

programadas en los indicadores institucionales.

En consecuencia, ambas graficas deben interpretarse de manera diferenciada pero
articulada. La primera permite valorar el cumplimiento global de los proyectos
estratégicos, mientras que la segunda permite identificar el grado de cumplimiento de

las metas especificas que sustentan la evaluacion de dichos proyectos.

Cumplimiento de los Proyectos PIDE 2020-2024

La grafica 1. Cumplimiento de los Proyectos PIDE 2020-2024 muestra el
comportamiento anual del cumplimiento de los proyectos estratégicos establecidos
durante el periodo evaluado. El nimero de proyectos se mantuvo practicamente
constante a lo largo del periodo, registrandose 31 proyectos anuales, con excepcion
del afio 2020, en el que se programaron 30 proyectos, lo que refleja estabilidad en la

planeacién institucional.

El cumplimiento anual de proyectos presentd variaciones durante el periodo, con
valores que oscilaron entre 51.6% y 67.7%. El mejor desempefio se registré en 2023,
con un cumplimiento de 67.7%, mientras que el nivel mas bajo se present6 en 2022,

con 51.6%. EI comportamiento anual del cumplimiento de proyectos fue el siguiente:
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PROYECTOS 2020-2024

Objetivos I Cumplimiento I Incumplimiento
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Grafica 2. Cumplimiento de los Proyectos PIDE 2020-2024. Fuente: Elaboracion propia.

En términos generales, el comportamiento observado permite identificar que la
institucién logré mantener un nivel funcional de cumplimiento de proyectos, con un
promedio general de 57.78% durante el periodo 2020-2024. Esto indica que, en
promedio, poco menos de seis de cada diez proyectos estratégicos alcanzaron las

metas establecidas.

El desempefio registrado en 2023 evidencia la capacidad institucional para alcanzar
niveles superiores de cumplimiento; sin embargo, la variabilidad observada entre afios
confirma la necesidad de fortalecer los mecanismos de planeacién, seguimiento,

control de riesgos y evaluacion sistematica de los proyectos estratégicos.
Cumplimiento de Metas de Indicadores PIDE 2020-2024
La grafica 2. Cumplimiento de Metas de Indicadores PIDE 2020-2024 presenta el

comportamiento de las metas programadas y alcanzadas en los indicadores
institucionales asociados a los proyectos estratégicos. Este segundo nivel de analisis
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permite observar con mayor precision el desempefio de las metas especificas que

integran cada proyecto.

Durante el periodo evaluado, el nimero de metas programadas presento variaciones
moderadas, registrando 110 metas en 2020, 112 en 2021, 119 en 2022, 123 en 2023
y 120 en 2024. Por su parte, el nimero de metas alcanzadas oscilé entre 61 y 75

indicadores cumplidos por afio.

El mejor desemperio se registré en 2024, con 75 metas alcanzadas y un cumplimiento
global de 62.5%. En segundo lugar, se ubicd 2023, con 74 metas alcanzadas y un
cumplimiento de 60.2%. Por el contrario, el nivel mas bajo se presenté en 2022, con

61 metas alcanzadas y un cumplimiento global de 51.3%.

El comportamiento anual fue el siguiente:

METAS DE INDICADORES 2020-2024

Programadas Il Alcanzadas I |Incumplimiento Cumplimiento global

123

=
2 o~
— —

110
112

<
~

62
56.4%
62
55.4%
61
60.2%
62.5%

51.3%

2020 2021 2022 2023 2024

Gréfica 3. Cumplimiento de Metas PIDE 2020-2024. Fuente: Elaboracion propia.

Aunqgue los resultados muestran una mejora en los ultimos dos afios del periodo, los
niveles de cumplimiento global de metas de indicadores se mantuvieron entre 51.3%
y 62.5%, lo que evidencia que aun no se consolida un desempefio sostenido por

encima del 65%. Este comportamiento refleja avances importantes en la ejecucion
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institucional, pero también confirma la necesidad de fortalecer la definicion,

seguimiento y cumplimiento de metas especificas.

Durante el periodo 2020-2024, el promedio global de cumplimiento de metas de
indicadores fue de 57.16%, lo que indica que poco mas de la mitad de las metas

institucionales programadas fueron alcanzadas.

La diferencia observada entre la grafica 1. Cumplimiento de los Proyectos PIDE
2020-2024 y la grafica 2. Cumplimiento de Metas de Indicadores PIDE 2020-2024
no representa una contradiccion, sino una lectura diferenciada del desempefio

institucional.

La grafica 1. Cumplimiento de los Proyectos PIDE 2020-2024 permite valorar el
avance general de los proyectos estratégicos programados, considerando el
cumplimiento global de cada proyecto. En cambio, la grafica 2. Cumplimiento de
Metas de Indicadores PIDE 2020-2024 permite analizar el comportamiento

especifico de las metas asociadas a los indicadores que integran dichos proyectos.

Esta relacién permite observar que, aunque los proyectos pueden registrar avances
generales en su ejecucion, el cumplimiento puntual de las metas de indicadores puede
presentar variaciones. Por ello, resulta indispensable analizar ambos niveles de
manera conjunta: el primero permite conocer el desempefio estratégico general,
mientras que el segundo aporta informacién especifica sobre la efectividad de las

metas e indicadores utilizados para medir dicho desempefio.

En términos metodoldgicos, la lectura de ambas graficas fortalece el andlisis
institucional, ya que permite identificar no solo el grado de cumplimiento de los
proyectos, sino también la calidad, consistencia y pertinencia de los indicadores

definidos para su evaluacion.
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Sintesis de resultados globales del PIDE 2020-2024

El andlisis integral de los resultados obtenidos durante el periodo 2020—-2024 permite
identificar que la institucion mantuvo un desempefio funcional, caracterizado por la
continuidad operativa de los proyectos estratégicos y la consolidacién progresiva de

los procesos de evaluacion institucional.

Concepto Resultado
Total de proyectos estratégicos 31
Total de indicadores institucionales 129
Promedio de cumplimiento de proyectos 57.78%
Promedio de cumplimiento de metas de indicadores 57.16%
Afo con mayor cumplimiento de proyectos 2023 (67.7%)
Afo con menor cumplimiento de proyectos 2022 (51.6%)
Ao con mayor cumplimiento de metas de indicadores | 2024 (62.5%)
Afo con menor cumplimiento de metas de indicadores | 2022 (51.3%)

Tabla 16. Analisis integral de resultados PIDE 2020-2024. Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados muestran que el cumplimiento promedio de proyectos estratégicos fue
de 57.78%, mientras que el cumplimiento promedio de metas de indicadores fue de
57.16%. La cercania entre ambos porcentajes refleja consistencia general entre el
avance de los proyectos y el comportamiento de sus indicadores; sin embargo,
también evidencia que existe un margen importante de mejora para elevar el

cumplimiento institucional hacia niveles 6ptimos.

El afio 2022 representé el periodo de menor desempefio tanto en proyectos como en
metas de indicadores, lo que permite identificarlo como un punto critico dentro del
periodo evaluado. En contraste, los afios 2023 y 2024 muestran una recuperacion
institucional, particularmente en el cumplimiento de metas de indicadores, lo que

sugiere avances en los procesos de seguimiento, ejecucion y control institucional.
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No obstante, la variabilidad observada durante el periodo evidencia la necesidad de
fortalecer los mecanismos institucionales de seguimiento, control y evaluacion
sistematica de los proyectos estratégicos. EI comportamiento observado sugiere que
la institucidn cuenta con capacidades organizacionales suficientes para mejorar su
desempeiio institucional, siempre que se consoliden estrategias orientadas a fortalecer
la planeacion estratégica, la definicion de metas claras, el monitoreo permanente de

indicadores y la toma de decisiones basada en evidencia.

De manera global, los resultados obtenidos permiten concluir que la institucién
mantiene un nivel de desempefio institucional funcional, con avances sostenidos en
diversos procesos estratégicos, aunque con areas especificas que requieren
fortalecimiento para alcanzar niveles 6ptimos de cumplimiento y consolidar una gestiéon

institucional basada en resultados.

Estos hallazgos constituyen un insumo estratégico para la formulacion del PIDE 2025—
2029, particularmente en lo relativo al fortalecimiento de la planeacion institucional, la
mejora continua, el seguimiento de indicadores, la toma de decisiones basada en
evidencia y la articulacién de los proyectos estratégicos con los criterios del Sistema

de Evaluacioén y Acreditacion de la Educaciéon Superior.
Fortalezas institucionales identificadas

El analisis integral permiti6 identificar fortalezas institucionales relevantes que
contribuyeron al cumplimiento de metas estratégicas y a la continuidad de la operacion

educativa.
Entre las principales fortalezas destacan:

— Consolidacion de los procesos académicos y formativos.
— Implementacion sostenida de estrategias orientadas a la permanencia escolar

y al fortalecimiento del aprendizaje.
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— Desarrollo de acciones institucionales que fortalecen la vinculacion con el sector
productivo y el entorno social.

— Consolidacion progresiva de los procesos de planeacion institucional vy
seguimiento estratégico.

— Existencia de estructuras operativas funcionales que permiten sostener la

prestacion de servicios educativos.

Estas fortalezas evidencian que la institucibn cuenta con capacidades
organizacionales que han permitido mantener la continuidad de los procesos

sustantivos durante el periodo evaluado.
Areas de oportunidad institucional

De manera complementaria, se identifican areas que requieren fortalecimiento

institucional para mejorar el desempefio general de los proyectos estratégicos.
Las principales areas de oportunidad identificadas son:

— Fortalecimiento de la gestiobn administrativa y financiera institucional.

— Mejora en la planeacion y ejecucion de proyectos relacionados con
infraestructura institucional.

— Consolidacion de procesos normativos y administrativos que respalden la
operacion institucional.

— Fortalecimiento de mecanismos de seguimiento sistematico de indicadores
estratégicos.

— Integracion y sistematizacion de la informacion institucional para la toma de
decisiones.

— Optimizacién del uso de recursos institucionales orientados al cumplimiento de

metas estratégicas.
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Estas areas representan componentes estratégicos que inciden directamente en la
eficiencia operativa institucional y en la capacidad de la Universidad para alcanzar

mejores niveles de cumplimiento en el mediano plazo.
Recomendaciones estratégicas

Derivado del andlisis integral, se consideran pertinentes las siguientes

recomendaciones estratégicas orientadas al fortalecimiento institucional:

— Fortalecer los mecanismos institucionales de planeacion estratégica multianual.

— Consolidar esquemas sistematicos de seguimiento y evaluacion de indicadores
institucionales.

— Priorizar proyectos relacionados con el fortalecimiento de la infraestructura
institucional.

— Fortalecer los procesos de gestibn administrativa y financiera.
Impulsar estrategias institucionales orientadas a la sistematizacion de la
informacion institucional.

— Fortalecer los procesos de toma de decisiones basadas en evidencia.
Consolidar mecanismos institucionales de mejora continua en todas las areas

operativas.

Estas recomendaciones constituyen elementos estratégicos que permitiran fortalecer
la sostenibilidad institucional, mejorar el cumplimiento de metas y consolidar una

gestion basada en resultados.

6.4 FODA Institucional

En términos generales, el comportamiento institucional refleja una estructura operativa
funcional en los procesos sustantivos, con areas administrativas que requieren

fortalecimiento para garantizar la sostenibilidad institucional en el mediano y largo

plazo. Por lo anterior, se identifican fortalezas y areas de oportunidad institucionales
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que deberdn considerarse como insumos estratégicos para la formulacion,

seguimiento y mejora continua del PIDE 2025-2029.

Fortalezas

o PE pertinentes al contexto regional y en competencias profesionales.

« Aulas y laboratorios equipados en infraestructura y climatizados.

« Gestiones para los estudiantes en eventos académicos, de formacion integral,
cientificos y tecnolégicos.

e Usoy aplicacion de las TIC en todas las carreras.

o Cuotas accesibles de los Programas Educativos.

« Conocimientos tedricos—practicos.

e« Modelo Educativo actualizado y alineado a la NEM con los atributos de
formacion integral, flexibilidad, intensidad, segunda lengua, pertinencia y
vinculacion, excelencia educativa y sostenibilidad.

« PE homologados en el Subsistema Tecnoldgico de la DGUTyP.

« Dos estadias en el sector productivo.

o Formacion de dos niveles: Técnico Superior Universitario y Licenciatura.

« Eficiencia en la temporalidad de los programas educativos.

« Significativa proporcion de docentes de tiempo completo con estudios de
posgrado.

e Servicios de apoyo al estudiante que permiten una formacion integral.

o Convenios de colaboracién y cooperacion académica en todos los programas
educativos.

« Programas de asesorias y tutorias académicas.

« Sistema de Gestion de Calidad certificado.

o PE de TSU acreditados.

o Construccion en un 65 % de la Granja Solar.

e Proceso de seleccion docente derivado de un mecanismo de evaluacion

académica.

« Capacitacion del personal docente para fomentar la productividad académica y
cientifica.

o Creacion de la Oficina de Gestion e Investigacion Cientifica y Tecnologica
(OGICyT).

o Centro de Investigacion en Energias Renovables (CIER), que funge como
instancia receptora de postdoctorados e investigadores incorporados al Sistema
Nacional de Investigadores.

e Promocién permanente en las preparatorias que son insumo directo de la UTeM
(CETyS, CBTIS, CONALEP, CETMAR, EMSAD, Telebachilleratos de la SEP).
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« Simulador Arancelario y Logistico Unico en su tipo en el pais.

« Estrategia integral de Promocion y Difusién en los medios oficiales del estado
(Canal 12, Conexion 98.1 FM, medios oficiales SEyC).

o Entidad de Certificacibn y Evaluacion (ECE) del Consejo Nacional de
Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales.

o Docentes participantes en la adaptacion de planes y PE al NME modalidad
mixta.

« Universidad autoevaluada en el marco general del SEAES.

o Programa de internacionalizacion en consolidacion.

« Posicionamiento institucional a través de una eficaz vinculacion con los sectores
productivo, social, publico y privado en la region.

« Sistema Integral de Informacion (SIIUTeM) propio que permite automatizar los
procesos internos institucionales.

Debilidades

« Altos indices de reprobacion y desercién de personas estudiantes de nuevo
ingreso.

« Bajo nivel de eficiencia terminal.

« Falta de mecanismos efectivos para retener personas estudiantes con
vulnerabilidad econémica y socioemocional.

« Insuficiente nivel de dominio del idioma inglés por parte de los alumnos.

« Carencia de una cultura institucional de apego a la normatividad y de
proactividad.

o Bajo interés de los docentes en el desarrollo tecnoldgico y generacion y
aplicacion del conocimiento.

» Baja participacion de los docentes en el Sistema Nacional de Investigadores.

o Limitados recursos financieros para apoyos en estudios de posgrado y
capacitaciéon a los docentes.

« Falta de consolidacion de los esquemas de emprendimiento.

e Seguimiento oportuno de asesores académicos en las estadias profesionales
de las personas estudiantes.

e Programa de seguimiento de egresados en desarrollo.

e Frecuente rotacion del personal directivo y operativo, impactando en la
operacion de la Institucion.

o Insuficiencia presupuestaria para la creacidbn de puestos administrativos
(responsables de programas educativos) y PTC.

o Carencia de un programa interno de Proteccion Civil.

« Ausencia de condiciones para incluir la neurodiversidad en el contexto
universitario.
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« Infraestructura no adecuada para personas con capacidades diferentes.

« Laboratorios de especialidad técnica desactualizados y/o deteriorados.

« Sistema Integral de Informacion (SIIlUTeM) propio, limitado en su desarrollo y
optimizacién para la automatizacion de todos los procesos universitarios
institucionales.

« Falta de un Manual de Procedimientos.

e Insuficiencia presupuestaria para el crecimiento en infraestructura,
equipamiento y licenciamiento educativo.

o Equipos de cdmputo obsoletos en un 35% sobre la existencia total.

« Manual de Organizacion y Organigrama desactualizados.

o Personas servidoras publicas carentes de capacitacion disciplinar periddica
alineada al puesto.

o Adaptacion limitada a los cambios tecnoldgicos.

Oportunidades

o Promocion en preparatorias privadas.

« Estrategia institucional integral de Comunicacion, interna y externa.

« Orientacion vocacional en la promocion de la UTeM con preparatorias.

o Gestion de becas para alumnos por instancias gubernamentales y privadas.

e Incremento en los convenios para el programa de movilidad nacional e
internacional.

« Ampliar las modalidades de estudio (mixto, dual y no escolarizado).

e Ampliar la oferta educativa.

o Generar un espacio con tecnologia educativa.

« Intercambios académicos en el subsistema.

« Creacion de redes de cooperacion académica.

e Incorporacién al PRODEP y/o al SNI.

o Acceso a fondos concursables para infraestructura y equipamiento.

e Creacion de un Patronato Universitario.

« Ubicacion estratégica del Estado de Colima en el Pacifico Mexicano.

« Realizar gestiones para continuar al 100 % la Granja Solar.

o Realizar gestiones para continuar con la actualizacion de los equipos de
computo restantes para los laboratorios de informatica.

« Posicionamiento de egresados en el sector productivo.

e Mejora en la infraestructura informética e internet.

o Implementar la aplicacion de un test de inglés al finalizar la carrera.

o Implementar la aplicacibn del examen general de egreso por programa
educativo.
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Amenazas

« Incremento de las Universidades Privadas y Publicas en la region.

o Mayor competencia en la oferta de PE con enfoque portuario.

« Cambios tecnolégicos constantes, impactando en la capacidad de
procesamiento de los equipos de computo.

« Altos costos en equipos tecnoldgicos especializados y software.

o Asignacion presupuestal insuficiente.

e Escaso presupuesto federal (DGUTyYP) que limita escalar en las etapas de
crecimiento de las UT.

« Recorte presupuestal.

« Problemas de inseguridad publica en la region.

o Carencia de servicios publicos (alcantarillado, drenaje, agua potable).

« Baja preparacion académica del nivel medio superior.

« Personas estudiantes de bajos recursos y/o provenientes de zonas alejadas a
la Universidad.

o Cambios de Gobierno.

« Falta de convocatoria para la formalizacion de los cuerpos académicos.

e Registro pendiente de un plan en liquidaciéon y algunos nuevos programas
educativos.

« Vulnerabilidad socioemocional de los estudiantes.

e Suspension de actividades por fenémenos meteoroldgicos.

« Periodos rectorales inconclusos que interrumpen el proyecto institucional.
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6.4.1 Matriz Estratégica derivada del Anélisis FODA

La presente Matriz Estratégica derivada del Andlisis FODA institucional, mostrando las

estrategias FO, DO, FA y DA como lineas de accién orientadas a fortalecer las

capacidades de la Universidad, atender areas de oportunidad, reducir vulnerabilidades

y mitigar riesgos, en congruencia con los objetivos del PIDE 2025-2029.

Estrategias FO

(Fortalezas + Oportunidades)

Aprovechar fortalezas para
potenciar oportunidades.

Estrategias DO

(Debilidades + Oportunidades)

Superar debilidades aprovechando
oportunidades externas.

© 06 60 ©°

Consolidar la oferta educativa en sectores
logistico-portuarios y tecnolégicos aprovechando
la ubicacién estratégica del Estado de Colima y el
posicionamiento institucional.

Impulsar la internacionalizacién mediante convenios
de movilidad y redes de cooperacién académica,
apalancando el programa en consolidacion y la
homologacién en el subsistema.

Ampliar modalidades mixtas, duales y no
escolarizadas utilizando el modelo educativo
actualizado y el uso de TIC’s.

Gestionar fondos concursables para concluir al

100 % la Granja Solar y fortalecer infraestructura
tecnoldgica.

Fortalecer la certificacién de competencias
laborales a través de la ECE-CONOCER para
ampliar servicios externos y vinculacién empresarial.
Expandir la promocién en preparatorias privadas

y publicas aprovechando la estrategia integral de
difusién y posicionamiento regional.

@
(2]

©
4]
e
e

Implementar modalidades flexibles (mixta, dual)
para reducir desercién y mejorar eficiencia terminal.

Gestionar becas externas para atender estudiantes
con vulnerabilidad econémica y socioemocional.

Impulsar incorporacién de docentes al PRODEP y
SNI para fortalecer generacion de conocimiento.

Acceder a fondos concursables para modernizar
laboratorios y actualizar equipos de cémputo.

Implementar examen general de egreso y test de
inglés como mecanismos de aseguramiento de
calidad académica.

Desarrollar el programa de seguimiento de
egresados como estrategia de posicionamiento en
el sector productivo.

Estrategias FA

(Fortalezas + Amenazas)

Utilizar fortalezas para
mitigar amenazas.

Estrategias DA

(Debilidades + Amenazas)

Reducir vulnerabilidades internas
ante riesgos externos.

® 606 o0 o0 o

Diferenciar la oferta académica frente a la competencia
mediante el modelo de dos estadias y formacién
practica intensiva.

Fortalecer el uso de TIC’s y el SIlUTeM para
adaptarse a cambios tecnoldgicos constantes.

Potenciar el Centro de Investigacion en Energias
Renovables para diversificar financiamiento ante
recortes presupuestales.

Incrementar la vinculacién con empresas portuarias
y logisticas para asegurar empleabilidad ante
competencia regional.

Consolidar la cultura de calidad (SGC Certificado)
para enfrentar evaluaciones externas y escenarios
presupuestales restrictivos.

%

.8

© ©6 6 0 0 O

Implementar programa integral de permanencia y
éxito académico para reducir desercion ante contexto
socioecondmico adverso.

Fortalecer cultura institucional de normatividad y
control interno ante cambios de gobierno y rotacién
directiva.

Actualizar Manual de Organizacién, Manual de
Procedimientos y estructura administrativa para
mejorar gobernanza institucional.

Disefar plan de renovacién tecnolégica progresiva
ante obsolescencia de equipos y altos costos
tecnologicos.

Implementar programa de inclusién y accesibilidad
para atender infraestructura no adecuada y
condiciones de neurodiversidad.

Desarrollar protocolo integral de Proteccién Civil y
gestion de riesgos ante fendmenos meteorolégicos.

o

Imagen 11. Matriz Estratégica derivada del FODA. Fuente: Elaboracion Propia.
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7. Marco Normativo

La Universidad Tecnologica de Manzanillo se apega al conjunto de normas, leyes,
lineamientos y reglamentos que regulan la prestacion de los servicios educativos y
administrativos, otorgando certeza juridica a las acciones institucionales. Estos
ordenamientos tienen caracter obligatorio en el ambito constitucional y legal, y caracter

indicativo en los instrumentos de planeacion y politica publica.

El marco normativo que rige a la Universidad se organiza conforme al principio de
jerarquia normativa, partiendo de las disposiciones constitucionales, seguidas por la
legislacion federal y estatal aplicable, los instrumentos de planeacion gubernamental
y, finalmente, la normativa institucional interna que regula su organizacion,
funcionamiento y operacion. Esta estructura garantiza la coherencia entre la politica

publica educativa y la actuacioén institucional.

Constituciones
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Colima.

Normatividad Federal
e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
¢ Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.
e Ley del Impuesto Sobre la Renta.
e Ley del Seguro Social.
e Ley Federal del Trabajo.
e Ley General de Contabilidad Gubernamental.
e Ley General de Educacion.
e Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas.
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Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal.

Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones en la Ciudad de México.

Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional, relativo al
ejercicio de las profesiones en la Ciudad de México.

Reglas de Operacion del Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Reglas de Operacién del Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
para el Ejercicio Fiscal 2024 y 2025.

Reglas de Operacion del Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa
para el Ejercicio Fiscal 2019.

Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente para
el Ejercicio Fiscal 2024, 2025, 2026 y las que subsecuentemente se expidan.
Lineamientos Generales para la Organizacion y Conservacion de los Archivos

de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.

Normatividad Estatal

Cadigo de Etica de la Administracion Publica del Estado de Colima.
Disposiciones Administrativas aplicables a los 6rganos internos de control y a
las unidades de enlace de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de
Colima.

Disposiciones Generales en materia de Control Interno para el Sector Publico
del Estado de Colima.

Guia de Prevencion de la Actuacion Bajo el Conflicto de Intereses y mejores
practicas.

Guia para la Elaboracion del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y
del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

Guia para la Elaboracion y Presentacion del Informe Anual de Control Interno.
Instructivo de llenado del formato para elaborar la descripcion y perfil del puesto.

Instructivo para elaborar organigramas digitalizado.
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Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado
de Colima.

Ley de Archivos del Estado de Colima.

Ley de Educacion del Estado de Colima.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Colima.

Ley de los Trabajadores al Servicio del Gobierno, Ayuntamientos y Organismos
Descentralizados del Estado de Colima.

Ley de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de Colima.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Municipio.

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para
el Estado de Colima.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Colima.
Ley Estatal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Ley para las Entidades Paraestatales.

Manual Administrativo de Control Interno para el Sector Publico del Estado de
Colima.

Presupuesto de Egresos del Estado de Colima para el Ejercicio Fiscal 2024.
Reglas para la Racionalizacion, Austeridad y Disciplina del Gasto Publico

Estatal.

Instrumentos de planeacion gubernamental, evaluacion y politica educativa

Programa Sectorial de Educacién 2025-2030 (PSE).

Plan Estatal de Desarrollo Colima 2021-2027 (PED).

Programa Sectorial de Educacion, Cultura y Deporte 2021-2027 (PSEL).
Normas Generales para el Acceso, Transito, Permanencia y Egreso en las
Universidades del Subsistema Tecnolégico 2024 y sus modificaciones que
surjan en el curso de vigencia del PIDE

Lineamientos para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR).

Lineamientos para la Elaboracion de la Ficha Técnica de Indicadores (FTI).
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e Lineamientos para la Elaboracion del Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

e Lineamientos para la Elaboracion del Diagnéstico de Creacion y Modificacion
de Programas Presupuestarios.

e Lineamientos para la Eleccion de Indicadores mediante los Criterios CREMAA.

e Manual de Usuario del Sistema Integral de Informacion Estadistica de las
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

e Marco General del SEAES.

e Guia Técnica del MECASUT 2022.

e Estudio de Trayectorias Educativas.

e Libro Azul. Una nueva opcion educativa para la formacion profesional a nivel
superior.

e Criterios Generales para la Planeacion, el Desarrollo y la Evaluacion en la
Implementacion de los PE por Competencias Profesionales.

e Lineamientos de Operacién de los PE por Competencias Profesionales.

e Lineamientos de Vinculacion del Subsistema de Universidades Tecnologicas.

e Lineamientos Generales para la Apertura y Cierre de PE de Técnico Superior
Universitario en el Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

e Lineamientos Generales para la Elaboracién del PIDE de las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas.

e Lineamientos Generales para la Elaboracion y Seguimiento del POA de las
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

e Politicas de Operacion, Desarrollo y Consolidacion del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas.

e Manual de Identidad Gréafica UT.

e Marco de Referencia CONACI.

e Marco de Referencia 2021 para la acreditacion de programas de Técnico
Superior Universitario en Ingenierias.

e SO 9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad. Requisitos.

e SO 9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad. Fundamentos y vocabulario.
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ISO 10002:2018 SGC. Directrices para el tratamiento de quejas en las
organizaciones.

ISO 19011:2018 Directrices para la auditoria de los sistemas de gestion.

ISO 31000:2018 Gestion del riesgo. Lineamientos.

Ambito Institucional

Ley Orgéanica de la UTeM — Decreto No. 449 y su modificatorio 273

Caodigo de Conducta de la UTeM.

Cadigo de Etica de la UTeM.

Guia para Tutores.

Instructivo para el uso del correo electrénico institucional.

Lineamientos de Academias UTeM.

Lineamientos de Facturacion.

Lineamientos para la evaluaciéon docente y reconocimiento al desempefio
académico.

Manual de Calidad de la UTeM.

Manual de Organizacién de la UTeM.

Manual de usuario para docentes del Sistema de Evaluacion Docente de la
UTeM.

Plan de Recuperacion de Desastres y Continuidad de Operaciones de Servicios
Informaticos.

Politicas y Lineamientos de Seguridad para Sistemas Informaticos y de
Comunicaciones.

Procedimiento y politicas de fortalecimiento a las competencias disciplinares.
Programa de formacién docente.

Programa de orientacion psicoldgica.

Programa Institucional de Tutorias.

Reglamento de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en proceso de sustitucion
por el Reglamento Académico de la UTeM

Reglamento de Estadias Profesionales.
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Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico
(RIPPPA).

Reglamento de Ingresos Propios.

Reglamento de la Biblioteca de la UTeM.

Reglamento de Viaticos de la UTeM.

Reglamento General de Laboratorios CIER.

Reglamento Interior del Trabajo.

Reglamento para uso de equipo de cOmputo, impresion e internet para la

Universidad Tecnoldgica de Manzanillo.

Organos Colegiados y Comités

Lineamientos Comité de Becas.

Lineamientos Generales para la Integracién y Funcionamiento de los Comités
de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés de la Administracion Publica
Estatal.

Lineamientos para la integracion y funcionamiento del Comité de Control Interno
de la Universidad Tecnoldgica de Manzanillo.

Lineamientos para la integracién y funcionamiento del Comité de Seguimiento
Administrativo de Obra Publica de la UTeM.

Reglamento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.
Politicas para la Implementacién de los Consejos de Vinculacién y Pertinencia
del Subsistema de Universidades Tecnolégicas 2012.

Asimismo, la Universidad atiende los acuerdos, decretos, lineamientos y disposiciones

emitidos por las autoridades educativas federales y estatales, en particular por la

Subsecretaria de Educacion Superior y la DGUTyP, como también aquellas que

emanan del seno del Subsistema Tecnoldgico, en donde coinciden todas las personas

Rectoras y Rectores de las Universidades Tecnoldgicas.
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8. Politicas de la Universidad Tecnolbégica de Manzanillo

En congruencia con el marco normativo vigente, el diagnéstico institucional y las

prioridades establecidas en el PSE, la Universidad Tecnolégica de Manzanillo

establece las siguientes politicas institucionales que orientan su actuacion estratégica
durante el periodo 2025—-2029.

Estas politicas constituyen directrices generales para la toma de decisiones

académicas, administrativas y de gestion, y sirven de base para la formulacién de

estrategias, objetivos y metas institucionales.

Todas las personas trabajadoras de la Universidad Tecnholdgica deben:

Uso y ejercicio del gasto, destinar los recursos financieros exclusivamente
para cumplir con el objetivo de la institucion aplicandolo principalmente, a los
servicios personales y el gasto corriente de operacion. Este debera ejercerse
estrictamente con sujecion a los principios de legalidad, eficiencia, eficacia,
economia, transparencia, honradez, anualidad, racionalidad, austeridad y
disciplina financiera, que permita generar ahorros que tendran como destino el
fortalecimiento de las capacidades institucionales de la imparticion de
educacién tecnoldgica, de investigacion y fortalecimiento de la vinculacién con
el sector empresarial e industrial.

Utilizar medios electrénicos, digitales y tecnoldgicos que contribuyan al
cuidado del medio ambiente y a optimizar el gasto, en el consumo de energia
eléctrica, papeleria, articulos de oficina, servicios de mensajeria y de telefonia,
y favorecer la celebracion de reuniones de trabajo virtuales con personas
servidoras publicas de otros 6rdenes de Gobierno, a efecto de generar ahorros
de traslados y viaticos;

Comprobar y transparentar el correcto ejercicio de recursos publicos que

se destinan a las labores de ensefianza e investigacién, como también a las
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funciones operativas y administrativas para beneficio de la Universidad, de lo
contrario, previos los procedimientos inherentes deberén retornar los recursos
al erario publico;

Ajustar su actuacion ala normatividad Federal, que aplicable al Subsistema
Tecnologico emite el Congreso de la Union, la Secretaria de Educacion Publica
y la DGUTYP o su Consejo de Universidades del Subsistema Tecnoldgico y que
emanen de la Reunion Nacional de Rectoras y Rectores de Universidades del
propio Subsistema,;

Ajustar su actuacion al marco normativo Local que expide el Congreso del
Estado de Colima, asi como a aquella normatividad que emana del Poder
Ejecutivo del Estado de Colima para que la Universidad, disponga de orden,
control y rendicidon de cuentas en el ejercicio del gasto que paritariamente se
aporta para su operacion;

Declarar cualquier conflicto de intereses o el impedimento que tenga para
conocer de un determinado asunto, cuando derivado del mismo se
inmiscuyan intereses personales, familiares o de negocio, a efecto de evitar
sesgo o parcialidad en sus decisiones;

Entender, que todas aquellas teméticas que se desarrollan en el entorno
laboral entre autoridades Universitarias y pares laborales, no deben
trascender ni ser compartido al interior de un aula a las personas
estudiantes, por lo que estd prohibido utilizar la empatia con ellos para
expresar inconformidad a las determinaciones de sus superiores jerarquicos o
denostar el trabajo que en distintas areas desarrollan sus compaferas y
comparnieros de trabajo;

Sujetarse a lo que a la organizacion y desarrollo del trabajo se refiere, a
las metas, lineamientos, directrices, normatividad, programas, circulares,
procedimientos, manuales que expida la Universidad a través de su Consejo
Directivo, de la Rectoria Universitaria o que estén incorporados en su Sistema
de Gestion de Calidad,
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Utilizar documentos electronicos, firmas electronicas y sistematizar el
trabajo que ordinariamente se realiza, con el propésito de generar datos
estadisticos fiables con periodicidad cuatrimestral, que contribuya al analisis,
toma de decisiones, informes y lineas discursivas de la consolidacion de la
Universidad

Conocer, que existe la politica de derecho a la igualdad laboral y salarial,
la cual garantiza que, a trabajo igual, desempefiado en puesto, jornada y
condiciones de eficiencia también iguales, debe corresponder salario igual, sin
discriminacion por género, raza, edad, religién o condicién social;

Trabajar con eficiencia y eficacia cada jornada de trabajo, registrando su
ingreso y egreso del centro de trabajo en los dispositivos de checado
dispuestos por la Universidad, a excepcion exclusivamente de la persona
titular de la Rectoria, sabedores de que en la Institucion no esta autorizado el
pago de horas extras o el desarrollo de jornadas extraordinarias, sino un
esquema de compensacion de tiempos bajo requisito de previa autorizacion y
puntal comprobacion por conducto de las areas Directivas de la Universidad,
del beneficio que se haya recibido por la institucién a partir de las horas
adicionales de trabajo de cada persona;

Saber, que toda persona trabajadora seflalada en una queja formalizada y
ratificada ante la instancia competente, de violencia laboral y docente, en
términos de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencias, en calidad de presunto responsable serd separado de sus
funciones y responsabilidades de manera temporal y que deberé evitar todo
tipo de contacto con la persona denunciante de violencia, en lo que se desarrolla
el procedimiento de investigacion y es pronunciada resolucion respectiva;
Abstenerse de generar violencia sexual en contra de personas estudiantes
de la Universidad, como también abstenerse de generar ese tipo de
violencia, hostigamiento laboral o acoso sexual, en contra de compaferas
o compafieros de trabajo de cualquier area de la misma, de personal visitante

0 personas proveedoras de servicios 0 mercancias a la institucion;

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MANZANILLO Pagina 93



OrD Dek GONERNS Det E47ADo D CoL PIDE

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

2025 - 2029

Realizar aquellas comisiones o encomiendas, que la persona titular de la
Rectoria le establezca directamente o a través del personal Directivo de la
institucion;

Tener la certeza de que, a las personas trabajadoras contratadas por
tiempo indeterminado, solamente se les podra separar definitivamente de
sus funciones, atribuciones y responsabilidades, mediante rescision
laboral escrita que se notifique por conducto de la Rectoria Universitaria, de la
Oficina de Abogado General de la Universidad o de Tribunal Laboral
competente, con datos objetivos de haber dado causa a una rescision de la
relacion de trabajo sin responsabilidad para la institucion o de haber generado
razones objetivas de pérdida de confianza;

El personal contratado por asignatura, por tiempo u obra determinada, en
periodicidad inferior o equivalente a la duracién de un cuatrimestre, no
precisara de la existencia de una rescision laboral al finalizar el mismo, salvo
que incurra en una causal de rescision de la relacion de trabajo, que forcé a la
institucion a emplear el mismo mecanismo de separacion justificada por el lapso
restante al que inicialmente le tenga contratado;

El relevo o cambio de persona titular de la Rectoria, no debe traducirse,
en la salida masiva o individual de personal a quien se atribuye la calidad de
confianza, salvo que exista un proceso de clara justificacion ante el Consejo
Directivo, que de manera objetiva valore y afiance por las personas Consejeras,
que la sustitucion del personal Directivo traerd mayores beneficios a la
Institucion, no se comprometen las finanzas de la Universidad, ni se le expone
a conflictos laborales innecesarios; en todo caso, se debe garantizar que no se
generan ciclos de curva de aprendizaje permanentes en perjuicio del
seguimiento al trabajo institucional;

Realizar el proceso de entrega recepciéon, si y solo si su cargo se
encuentra en la descripcion de persona titular de la Rectoria, Secretaria

Académica, director(a) o encargado(a) de Programa Educativo, Director o
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Directora de Area, Subdireccion de Area, Jefatura de Departamento y
Coordinador al interior de la Universidad;

Entender, que, siendo objeto de la Universidad, desarrollar estudios o
proyectos en las areas de su competencia, que se traduzcan en aportaciones
concretas que contribuyan al mejoramiento y mayor eficiencia de la produccion
de bienes o servicios y a la elevacion de la calidad de vida de la comunidad; asi
como promover y difundir la cultura cientifica y tecnolégica, mediante la
investigacion aplicada y el intercambio académico con otras instituciones
educativas estatales, nacionales o extranjeras; esto exige principalmente a las
personas docentes de tiempo completo, la clara comprobacion de la
investigacién en la que estan participando; por lo que la asignacion de horas
para generar nuevos conocimientos, resolver problemas y proponer innovacion,
debe ser objeto de comprobacion, evaluacion y medicion.

Reconocer que, el correo electrénico institucional es una herramienta
oficial parala comunicacién, coordinacién, seguimiento y resguardo de la
informacion académica, administrativa y operativa de la Universidad, por
lo que su uso adecuado resulta indispensable para garantizar la continuidad de
las funciones institucionales, la atencion oportuna de indicaciones, avisos,
notificaciones y cargas de trabajo; por lo que las personas servidoras publicas
trabajadoras deberan utilizar las cuentas asignadas exclusivamente para los
fines autorizados, revisar diariamente durante su jornada de trabajo el contenido
del mismo y preservar la integridad, confidencialidad y correcta administracion

de la informacién generada o recibida en el ejercicio de sus funciones.

En la Universidad Tecnoldgica, las personas trabajadoras que conforman la Alta

Direccion, que preside la persona titular de la Rectoria, deben:

XXI.

Implementar y supervisar la aplicacidon del principio de paridad de género,
de manera tal que permita la participacién equitativa de la mujer en todas las

areas de toma de decisiones de la Universidad, misma que igualmente aplicara
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al expedirse las convocatorias para el concurso de plazas en la docencia, en
areas administrativas, de servicios generales o de vigilancia;

Ser personas proactivas y lideres en sus areas de trabajo, caracterizandose
por su capacidad de analisis y organizacion del capital humano asignado a su
cargo;

Evitar incurrir en cualquier conflicto de intereses personales o de negocio,
gue demerite la labor que se desarrolla de manera colegiada en la Alta
direccion, y, abstenerse de utilizar la informacién que de manera privilegiada
conocen para buscar se obtengan beneficios o ventajas indebidos para si
mismo o cualquier otra persona, incluidos familiares hasta el cuarto grado de
consanguinidad o afinidad;

Formar parte de aquellos comités, érganos o grupos interdisciplinarios,
que bajo la denominacion que la normatividad exija, deban deliberar y
organizarse para la realizacion de trabajos y toma de decisiones que
contribuyan al fortalecimiento institucional en forma conjunta con la Rectoria
Universitaria;

Evidenciar las reuniones y toma de decisiones, firmando y dando
seguimiento puntal y periodico a aquellos acuerdos, tramites o gestiones que
se encomiende en el seno de la Alta Direccion, comités, érganos o0 grupos
interdisciplinarios;

Presentar de manera periddica el avance de sus trabajos prioritarios para la
Institucion, su planeacion que esta considerada agotarse en fechas futuras y
advertir de posibles riesgos que determinado tema o problematica pueda
generarle a la institucion;

Cumplir y hacer cumplir aquellos lineamientos que en materia de control
interno resulten vinculantes y aplicables a la institucion, a efecto de minimizar
cualquier riesgo institucional que perjudique la imagen o el trabajo colaborativo

en ella;
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Cumplir y ser garantes de que se cumplan todos y cada uno de los
indicadores dispuestos para la rendicion de cuentas y elevar la calidad
educativa en la institucion;

Contribuir al objetivo comun de identificar fortalezas y areas de oportunidad,
gue se brindan en los procesos de auditoria externa e interna a la Institucion,
corrigiendo de manera inmediata aquellos comportamientos o actitudes que
laceran el quehacer institucional y proponiendo aquellas otras mejoras que

deben paulatinamente incorporarse en las areas respectivas.

En la Universidad Tecnol6gica, en lo que corresponde a las personas

estudiantes, les seran aplicables las siguientes politicas:

XXX.

XXXi.

XXXIi.

XXXiii.

Se les debe respetar su libertad religiosa o de culto, por lo que, en ningun
evento, foro, taller, ceremonia o reconocimiento a ellos o en donde deban
participar, estaran presentes o mezcladas las autoridades educativas de la
Universidad con las eclesiasticas;

Deben ser protegidos de cualquier acto de violencia y discriminacion, por
lo que toda persona servidora publica que conozca del sufrimiento de esa
naturaleza de parte de persona estudiante, deberd de denunciarlo ante la
Unidad de Igualdad de Género de la Universidad, el Comité de Etica, la Rectoria
Universitaria o la oficina del Abogado General, quienes deberan contactar a la
persona afectada para agotar las instancias correspondientes;

Recibir orientacion de la normativa aplicable a sus derechos vy
obligaciones, especificAndoles desde su ingreso en calidad de estudiantes, de
toda aquella que resulta aplicable a su esfera juridica, como también de los
requisitos y condiciones para su permanencia académica hasta su titulacion del
programa educativo;

Deben recibir un trato respetuoso y una atencion puntual en sus tramites,

resolviéndose con puntualidad sus dudas inherentes y buscando cada persona
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servidora publica ser una persona facilitadora de que la persona estudiante no
sufra de una burocracia innecesaria;

Ser escuchados respecto de los reclamos, quejas e inconformidades que
presenten en contra de cualquier persona docente o trabajadora de la
Universidad, orientarseles de la naturaleza del tramite, los alcances y
consecuencias y el periodo maximo en que deba ser resuelto el mismo;

Debe recibir capacitacion puntual en comportamiento ético previo a su
ingreso a la estadia profesional, sea como Técnico Superior Universitario o
en el Programa Educativo de continuidad;

Debe cursar su estadia profesional, exclusivamente con personas fisicas
o0 morales, con quienes la Universidad haya celebrado convenio de
colaboracién o se disponga de manifiesto de adherirse la empresa o
industria a las condiciones establecidas por la Universidad, siendo
indispensable la existencia de personas asesoras en su seguimiento, una por
parte de la Universidad y otra por la compafiia, quienes estaran en constante
enlace y guardaran evidencia de su evaluacion;

Debe conocer con puntualidad los casos, supuestos y circunstancias, en
gue sus acciones u omisiones pueden generarles consecuencias en su
trayecto académico o pueden derivar en truncar su egreso o posterior proceso

de titulacion.
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9. Estrategias

Los ejes estratégicos del PIDE 2025-2029 se definen a partir del andlisis diagnostico
institucional realizado mediante el ejercicio FODA, el cual permitié identificar las
principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que inciden en el
desempefio académico, organizacional y de gestion de la Universidad Tecnoldgica de

Manzanillo, siendo propuestos los siguientes 5 ejes:

Eje 1: Calidad Académica, Pertinencia y

|Q‘| Mejora Continua.

L3N] . . ., .,
exeze Eje 2: Permanencia, Inclusién, Formacion
T Integral y Cultura de la Paz.

Eje 3: Investigacion Aplicada, Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico.

1
\:I
’ .~

'

W,
EI

Eje 4: Vinculacion Estratégica,
Responsabilidad Social y Desarrollo Regional.

b

Eje 5: Gobernanza, Gestion Institucional y
Sostenibilidad.

Imagen 12. Ejes Estratégicos. Fuente: Elaboracion Propia.

Estos ejes constituyen la respuesta estratégica institucional frente a los retos internos
y externos identificados, y se formulan en congruencia con el marco normativo federal
y estatal vigente, particularmente el PND, el PSE y el PED, asi como con las

dimensiones de evaluacion establecidas por el SEAES.

Asimismo, los ejes estratégicos incorporan el enfoque humanista que orienta la politica
educativa nacional, promoviendo una formacion integral centrada en la persona, el
respeto a la dignidad humana, la inclusion, la equidad y la responsabilidad social

universitaria. De manera transversal, se asume la cultura de la paz como principio
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institucional que favorece la convivencia armonica, la prevencion de violencias, el

dialogo constructivo y la cohesion comunitaria dentro y fuera de la Universidad.

En este sentido, los ejes estratégicos orientan la planeacion, programacion y
evaluacion institucional durante el periodo 2025-2029, asegurando la alineacion entre
la politica publica educativa, la pertinencia regional, el desarrollo sostenible y las
prioridades internas de mejora continua, calidad académica, gobernanza, vinculacion

estratégica y sostenibilidad institucional.

9.1 Ejes Estratégicos 2025-2029

Eje 1. Calidad Académica, Pertinenciay Mejora Continua

Fortalecer la calidad y pertinencia de los PE mediante la actualizacién curricular
permanente, la evaluacion sistemética del desempefio académico, la consolidacion del
modelo educativo basado en competencias y la articulacion efectiva con los sectores
estratégicos regionales, particularmente el logistico-portuario, industrial y tecnologico.
Este eje promueve la excelencia académica bajo un enfoque de mejora continua,
asegurando procesos formativos pertinentes, flexibles y alineados a las necesidades
del entorno productivo y social, en congruencia con las prioridades establecidas en el

PSE y con las dimensiones de calidad académica del SEAES.

Eje 2. Permanencia, Inclusion, Formacién Integral y Cultura de la Paz

Impulsar estrategias orientadas a la permanencia, el éxito académico y la eficiencia
terminal, garantizando condiciones de inclusion, equidad y acompafiamiento integral
para el estudiantado.

Este eje incorpora el enfoque humanista de la educacion superior, promoviendo la
cultura de la paz, la convivencia arménica, la prevencién de violencias, el respeto a la
diversidad y la atencion a condiciones de vulnerabilidad econémica y socioemocional.

Asimismo, fortalece los programas de tutoria, orientacion y formacion integral, en
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alineacion con el PSE 2025-2030 y con la dimension de bienestar estudiantil del
SEAES.

Eje 3. Investigacidon Aplicada, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico

Consolidar la generacion y aplicacion del conocimiento mediante el fortalecimiento de
la investigacién aplicada, la productividad académica, la participacion en redes
cientificas y la vinculacion con sectores estratégicos del desarrollo regional.

Este eje busca impulsar proyectos tecnoldgicos, energéticos y logisticos que
contribuyan al desarrollo sostenible del Estado de Colima, promoviendo la
incorporacion de docentes a esquemas de reconocimiento académico y fortaleciendo
la cultura institucional de innovacion, en coherencia con la politica nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion y con las dimensiones de generacion de conocimiento del
SEAES.

Eje 4. Vinculacion Estratégica, Responsabilidad Social y Desarrollo Regional

Fortalecer la articulacion Universidad—empresa—gobierno mediante convenios,
estadias profesionales, certificacion de competencias laborales, movilidad académica
y seguimiento de egresados, consolidando la pertinencia institucional en el entorno
logistico-portuario y turistico regional.

Este eje reafirma el compromiso de la Universidad con la responsabilidad social
universitaria, la empleabilidad de sus egresados y la contribucion al desarrollo
econdémico y social sostenible, en alineacion con los objetivos de pertinencia y
vinculacion establecidos en el PSE 2025-2030 y con la dimensién de responsabilidad
social del SEAES.
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Eje 5. Gobernanza, Gestion Institucional y Sostenibilidad

Fortalecer la planeacion estratégica, la gestion institucional, el control interno y la
administracion de riesgos, garantizando procesos eficientes, transparentes y
orientados a resultados.

Este eje impulsa la actualizacidn normativa, la profesionalizacién del personal, la
optimizacién de infraestructura tecnolégica y la sostenibilidad financiera y ambiental,
incluyendo el aprovechamiento de energias renovables y practicas responsables con
el entorno. Se alinea con las dimensiones de gobernanza y mejora continua del
SEAES, asi como con los principios de eficiencia y responsabilidad publica

establecidos en la politica educativa nacional.
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10. Macroprocesos Estratégicos Institucionales

Los macroprocesos estratégicos institucionales constituyen el conjunto de procesos y
acciones prioritarias que orientan el funcionamiento y desarrollo de la Institucion,
permitiendo establecer objetivos especificos, estrategias, lineas de accion y metas
alineadas con la mision vy vision institucional. Su implementacion busca fortalecer la
calidad académica, administrativa y operativa mediante la atencion de
recomendaciones derivadas de evaluaciones externas e internas, asi como de
modelos de calidad y mejora continua. Asimismo, estos macroprocesos facilitan la
planeacion integral, el seguimiento de resultados y la consolidaciéon de una gestion
institucional eficiente, pertinente y orientada al cumplimiento de los objetivos

estratégicos de la Universidad.

La operacién sustantiva que garantiza la ejecucion del plan institucional son:

| ——— R "
§2 e 1111
10.1 Académico 10.2 Vinculacién 10.3 Administracién

= Ejecucion y actualizacién del = Consolidacion de alianzas = Optimizacion transparente

Modelo Educativo (60/40). con los sectores productivo, de los recursos financieros,
social y gubernamental materiales y humanos.

= Aseguramiento de la calidad (enfoque portuario e
en el ingreso, permanencia y industrial). = Mantenimiento y desarrollo
eficiencia terminal de los de la infraestructura y el
estudiantes. = Gestion efectiva de estadias equipamiento institucional.

profesionales y seguimiento
de egresados.

Imagen 13. Macroprocesos Estratégicos Institucionales. Fuente: Elaboracion Propia.
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10.1 Académico

El macroproceso académico constituye el eje fundamental para garantizar la calidad y
pertinencia de los servicios educativos que ofrece la Universidad, mediante la mejora
continua de los programas educativos, el fortalecimiento de la capacidad y desempefio
académico, asi como la actualizacion permanente de los procesos de ensefianza—
aprendizaje. Este macroproceso integra acciones orientadas a la evaluacion,
seguimiento y aseguramiento de la calidad educativa, considerando diagndésticos
institucionales, indicadores de desempefio, acreditaciones, estudios de pertinencia y
las necesidades del entorno social y productivo. Asimismo, impulsa la innovacion
educativa, la investigacion aplicada, la actualizacién curricular, el desarrollo de
competencias y la incorporacion de nuevas metodologias y tecnologias, con el
propdsito de formar profesionistas integrales, competitivos y comprometidos con el

desarrollo regional, nacional e internacional.

Personal Docente

Nombre del Proyecto Personal Docente

Area responsable del| _. ., .
P Direccién Académica

Proyecto
Fortalecer al personal docente mediante un programa de educacion continua en
Objetivo su area disciplinar, pedagdgica, investigaciéon, uso de tecnologias y desarrollo
personal que les permita incrementar su competitividad.
1. Diseflar y mantener un programa de capacitacion pertinente al programa
educativo.
Estrategia 2. Insertar a Docentes en Estadias en el sector Productivo.

3. Establecer convenios con instituciones educativas, organismos publicos y
privados.
4. Generar un programa de especialidad y/o posgrado.

Linea de Accidn

1.1 Realizar implementacién y seguimiento de un programa de desarrollo académico.
1.2 Generar programa de capacitacion pedagdgica y técnica del docente.

2.1 Diagnosticar a la planta docente.
2.2 Generar programa de insercion docente en el sector productivo para fortalecer el area disciplinar.

3.1 Gestionar convenios considerando estancias docentes en el sector productivo y gubernamental.

4.1 Generar un programa de permanencia docente.
4.2 Gestionar alternativas de financiamiento para cursar programas de especialidad y/o posgrados.
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4.3 Estructurar la carga académica orientado al desarrollo docente.

Meta General

Al 2029 el 70% de los docentes reciba capacitacion en algin aspecto de

desarrollo docente.

Metas por Afo

Indicador Formula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Porcentaje de PTC que | (PTC que recibieron capacitacion
recibieron capacitacion en|en Tl / Total de planta docente| 37 47 59 74 94 100
el uso de las TIC’s. PTC) * 100
Porcentaje de PA que | (PA que recibieron capacitacién en
recibieron capacitacion en | Tl / Total de planta docente PA) *| 14 18 24 31 40 52
eluso de las TIC's. 100
Porcentaje de PTC que | (PTC que recibieron capacitacion
recibieron capacitacion | pedagégica / Total de la planta| 49 64 84 100 | 100 | 100
pedagégica. docente PTC ) * 100
Porcentaje de PA que|(PA que recibieron capacitacién
recibieron capacitacion | pedagégica / Total de la planta| 17 20 23 27 31 36
pedagdgica. docente PA) * 100
Porcentaje de PTC | (Nimero de PTC actualizados en
a_ctu_all_zados en e_l area | el area dISCIp|In<'ilr gue imparte 51 57 64 72 80 90
disciplinar en que imparte | docencia en el afio N / Total de
docencia. docentes en el afio N) * 100.
Porcentaje de PA | (NOomero de PA actualizados en el
a_ctu_all_zados en e_I area | area _d|SC|pI|nar~ gue imparte 19 21 23 o5 o8 31
disciplinar en que imparte | docencia en el afio N / Total de
docencia. docentes en el afio N) * 100.
recbieron capaciacion on (7TC U€ recibieron capacitacion
metodologia de la en metodologia de la investigacion | 57 63 71 79 88 98
: = / Total de PTC) * 100
investigacion.
E;Ocri(l;?:rff C:Eacigﬁiénq;ﬁ (PAque re’cibieron c_apacit_acié_r] en
metodologia de la metodologia de la investigacion /| 11 12 14 16 18 20
. N Total de PA) * 100
investigacion.
Acciones calendarizadas

Personas que reciben Capacitacion Pedagégica 18 22 27 35 37
Personas que reciben Capacitacion Disciplinaria 18 22 27 35 37
Personas que reciben Capacitaciéon en el uso de tecnologias 18 22 27 35 37
Personas que reciben capacitacién en metodologia de la Investigacion 18 22 27 35 37
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Planes y Programas de Estudios

Nombre del Proyecto Planes y programas de estudio

Area responsable del

Direccion Académica
Proyecto

Otorgar servicios de educacion superior de calidad a través de planes y
Objetivo programas de estudios actualizados y pertinentes para atender las necesidades
del sector productivo y de servicios.

1. Mantener la pertinencia de los PE actuales y los de nueva creacion, acorde a

Estrategia X : e
9 las necesidades del sector productivo y de servicios.

Linea de Accidn

1.1 Revisar las empresas pertinentes para cada PE, que permitan realizar estudios, diagndsticos y prospectiva
del mercado laboral para orientar la oferta educativa.

1.2 Analizar los empleadores de egresados para cada PE que permita fortalecer la cooperacién educacion —
empresa para favorecer la actualizacién de planes y programas de estudios, la empleabilidad de los
egresados y la innovacion.

1.3 Realizar el taller de AST para cada PE.

1.4 Realizar los estudios de factibilidad de los programas educativos.

1.5 Implementar PE en nuevas modalidades.

1.6 Implementar nuevos PE acorde a las necesidades del mercado laboral.

Meta General Para el 2029 mantener la pertinencia del 100 % de los PE de la UTeM
Metas por Afio
Indicador Formula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Porcentaje de PE con | (PE en la institucion con AST
Andlisis  Situacional del|vigentes / Total de PE en la| O 0 0 100 0 0
Trabajo (AST). institucién) *100
. . (Estudios de Factibilidad
Porcentaje de Estudios de | ) ioodos / Total de PE enla| 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 100
Factibilidad Aplicados. L
institucion) *100
[P)Ealen Modalidad Mixta o PE en modalidad Mixta o Dual 0 0 1 1 2 2
Apertura de _huevos Nuevos Programas Educativos 0 0 0 1 1 0
Programas Educativos.

Acciones calendarizadas

Realizar el plan de trabajo. 8
Disefiar el taller y formatos de los mismos. 8
Elaborar invitaciones a empresarios y/o empleadores 80
Realizar el taller de AST 8
Emitir el informe de AST con el andlisis de los resultados. 8
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Recursos Didacticos

Nombre del Proyecto Recursos Didacticos
Area responsable del Direccion Académica
Proyecto
Facilitar el aprendizaje mediante el desarrollo de materiales didacticos, en la
Objetivo aplicacién de las Tecnologias dela Informac.ién y Com'unicacién COmo apoyo en
el proceso educativo basado en competencias profesionales, para fortalecer el
proceso ensefianza-aprendizaje.
1. Apoyar el proceso ensefianza — aprendizaje a través de la diversificacion
de recursos didacticos.
Estrategia 2. Mejorar_!a transmisi_én _y,ret_encic')n de conocimientos, a través de la
produccion de material didactico por los docentes.
3. Establecer el uso permanente de las TIC's en el aula, laboratorios y
talleres.

Linea de Accién

1.1 Adecuar los recursos didacticos para atender los diversos canales de aprendizaje de los estudiantes.

1.2 Considerar el entorno como espacio educativo para facilitar el autoaprendizaje de los estudiantes.

1.3 Promover la adquisicion y utilizacién de herramientas tecnolégicas por area del conocimiento, de acuerdo
a las necesidades de los Programas Educativos.

2.1 Promover la producciéon de material didactico.

2.2 Promover la implementacién del material didactico y el desarrollo de practicas a través de la utilizacién de
herramientas tecnoldgicas.

2.3 Evaluar el impacto del material didactico en el aprendizaje del estudiante.

3.1 Implementar el uso diversificado de herramientas tecnolégicas en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

3.2 Gestionar la actualizacion de equipo, maquinaria, herramientas, software y consumibles de laboratorios y
talleres.

Para el 2029 lograr un avance en la ensefianza-aprendizaje por medio de

Meta General e L .
recursos didacticos para la transmisién de conocimientos.

Metas por Afio

Indicador Formula del Indicador Linea

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

(Niomero de asignaturas que
Porcentaje de Herramientas | utilizan mas de una herramienta

Tecnoldgicas. tecnolégica / Numero de
asignaturas del PE) x 100
Numero de software
especializados anuales
Software. necesarios para mantener | 9 10 11 12 13 14

actualizados los PE (reportar los
utilizados durante el periodo)

E-Ialljor.auon de materiales E.Ial,aor-auon de materiales 15 19 24 31 40 52
didacticos. didacticos

Visitas industriales | Realizar una visita anual por 8 8 8 8 8 8
presenciales o virtuales. carrera
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Acciones calendarizadas
El docente generara investigacion de acuerdo a las asignaturas que 1 1 1 1
imparte.
El docente implementara en los laboratorios los temas desarrollados en 1 1 1 1
aula.
Solicitar a los PTC la elaboracion y actualizacién de material didactico a 24 24 24 24

fin a las asignaturas de los PE.
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Nombre del Proyecto

Idiomas

Area responsable del
Proyecto

Direcciéon Académica

Fomentar el estudio de la lengua extranjera como parte del proceso de

Objetivo internacionalizacién de la Universidad.
1. Fortalecer el equipamiento e infraestructura del area de Idiomas.
. 2. Reforzar el perfil del profesorado.
Estrategia

3.Consolidar la formacién académica de los estudiantes con un enfoque

internacional.

Linea de Acciodn

1.1 Gestionar la donacién y/o adquisicién de software especializado en la ensefianza de inglés y/o francés.
1.2 Gestionar la donacion y/o adquisicion de hardware para la ensefianza de inglés y/o francés.
1.3 Gestionar la creacion de un centro de idiomas mediante recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples.

2.1 Impulsar la actualizacion disciplinar.
2.2 Fortalecer las habilidades docentes mediante la capacitacion pedagdgica y tecnoldgica.

3.1 Ofertar cursos/taller de preparacion para certificacion de idiomas.
3.2 Realizar andlisis comparativo de ingreso y egreso del nivel de idioma.
3.3 Fortalecer la competencia de interculturalidad a través de actividades transversales.

Meta General

Para el 2029 fortalecer las habilidades orales y escritas en los estudiantes de la

institucion.

Indicador

Formula del Indicador

Metas por Afio

Linea | 5005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Programas de Lengua .
. . Programas de Lengua extranjera
extranjera que se imparten . R 2 2 2 2 2 2
R gue se imparten en la institucion
en la institucién.
Pséceinmta{: rte(rj1e urﬁ);ofltzsnorﬁz (Profesor de tiempo completo de
que 1mp 948 lidiomas certificado / Profesor de| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
extranjera y que estan| .. .
o tiempo completo de idiomas) x 100
certificados.
Acciones calendarizadas
Estandarizar el nivel de aprendizaje del idioma inglés al egreso del TSU 5 5 2 2 5
y de Ingenieria.
Cuidar la certificacion del docente que imparte idiomas. 3 3 3 3 3
Motivar al estudiante a que obtenga la certificacién del idioma. 0 5 10 15 20
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Prevencion y Disminucién del abandono Escolar

Nombre del Proyecto Prevencion y disminucién del abandono escolar

Area responsable del

Direccion Académica
Proyecto

Facilitar la incorporacion, integracién, permanencia y desarrollo de los alumnos,
Objetivo mediante el ejercicio de la accion tutorial que permita disminuir la reprobacién,
la desercion y elevar la eficiencia terminal.

1. Disminuir las deficiencias académicas detectadas en el curso de
Induccion.

2. Fortalecer los programas de Tutorias y de Orientacion Psicolégica, asi

Estrategia como de apoyos pedagdégicos.

3. Impulsar nuevas acciones educativas a través de la tutoria para prevenir
y disminuir el abandono escolar.

4. Implementar Asesorias Académicas individualizadas.

Linea de Acciodn

1.1 Identificar las deficiencias académicas de los estudiantes que aplicaron el curso de induccioén.
1.2 Gestionar y registrar la acreditacion de cursos presenciales y/o virtuales para fortalecer las deficiencias
académicas detectadas.

2.1 Identificar a alumnos vulnerables.

2.2 Identificar los motivos o causas principales de desercion.

2.3 Aplicar el proceso de tutorias y de orientacién psicopedagdgica.
2.4 Evaluar el proceso de tutorias y de orientacién psicopedagégica.

3.1 Realizar plan de capacitacion, estrategias de seguimiento y orientacion de los tutores (PTC, PA).
3.2 Ofertar orientacion profesiografica (vocacional-ocupacional) para alumnos de nuevo ingreso.
3.3 Elaborar estudio-diagnostico de los estudiantes que ingresen por bachillerato de procedencia.

4.1 Identificar las asignaturas con mas altos indices de reprobacion de cada uno de los PE.

4.2 Desarrollar plan de asesorias académicas, cursos o talleres para atender deficiencias académicas y
evaluacion del impacto.

4.3 Realizar induccion al modelo educativo a los alumnos de nuevo ingreso.

4.4 Capacitar en el uso de herramientas orientadas a desarrollar habitos y habilidades de estudio
principalmente para los alumnos de nuevo ingreso.

Al afio 2029, de los alumnos identificados con riesgo de desercién y reprobacion

Meta General . : L, . . L L
el 90% reciban orientacion tutorial, psicopedagdgica y apoyo académico.

Metas por Afio

Indicador Férmula del Indicador Linea

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

(NUimero de profesores de tiempo
completo que imparten tutorias /
Numero de profesores de tiempo
completo) * 100

Porcentaje de profesores de
tiempo completo que
imparten tutorias.

86 91 96 100 | 100 | 100

(NUumero de estudiantes de nuevo
ingreso participantes en
programas de induccion / Nimero | 54 60 66 72 79 87
total de estudiantes de nuevo
ingreso) *100

Porcentaje de estudiantes
de nuevo ingreso que
reciben  programas de
induccion.
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(Ndmero de estudiantes en
vulnerabilidad académica que
Asesorias académicas | participan en asesorias
(individuales, cursos o0 |académicas (|nd|V|duaIes., cursos 93 95 97 97 100 | 100
talleres para atender | o talleres para atender deficiencias
deficiencias académicas). |académicas)/Total de estudiantes
identificados en vulnerabilidad
académica) * 100
(Alumnos canalizados para su
Alumnos Canalizados. atencion / Alumnos identificados| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
en riesgo de vulnerabilidad) x 100
(Alumnos de la Institucion
Alumnos Retenidos. retenidos / Alumnos identificados | 88 90 92 93 95 97
en riesgo de vulnerabilidad) x 100
Atencion Psicopedagdgica. (Alumnos atendidos /= Alumnos 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
canalizados) x 100
Acciones calendarizadas
Asignacion de tutores a todos los estudiantes y programaciéon en
horarios de sesidn de tutoria grupal. 1 1 L L 1
Imple_mentgcién dgl Programg de Orientacion Psicolégica y las acciones 1 1 1 1 1
de orientacion psicopedagdgica.
Imparticion de sesiones de tutoria grupal por parte de los profesores. 1 1 1 1 1
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Nombre del Proyecto

Actividades Deportivas y Recreativas

Area responsable del
Proyecto

Direcciéon Académica

Complementar la formacion profesional de los estudiantes a través de la practica

Objetivo regular de actividades fisicas y deportivas, fomentando habitos que propicien
una vida sana; libre de sobrepeso y obesidad.
1. Desarrollar el médulo de Actividades Deportivas en la pagina SIIUTEM.
2. Establecer lineamientos que norman las actividades deportivas
_ extracurriculares.
Estrategia 3. Integrar a estudiantes y personal de la Universidad en las diversas
actividades deportivas de la institucion.
4. Fomentar entre los estudiantes la participaciobn en actividades

complementarias.

Linea de Accién

1.1 Sistematizar las actividades deportivas en la pagina del SIIUTEM.

2.1 Elaborar los lineamientos que normen las actividades deportivas.
2.2 Difundir los lineamientos con la comunidad universitaria.

diferentes disciplinas.

3.2 Realizar torneos deportivos en la institucion.
3.3 Patrticipar en encuentros Regionales y Nacionales de las Universidades Tecnholégicas.

3.1 Organizar y participar en encuentros deportivos con instituciones regionales, estatales y nacionales, en

4.1 Disefiar e implementar los mecanismos que le den formalidad y propicien la participacion de los
estudiantes en las actividades de caracter deportivo.

Meta General

Contribuir a la formacién integral y al mejoramiento para una vida sana libre de
sedentarismo en la comunidad universitaria a través de la actividad fisica,

ejercicio y deporte.

Metas por Afio
Indicador Formula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Numero de torneos deportivos
Torneos deportivos. anuales internos y externos en los| 3 3 3 3 3 3
que participa la institucion.
. (Niomero de alumnos que
Porcentaje de alumnos articiparan en los torneos internos
participantes en torneos P P e 37 41 45 49 54 59
deportivos y externos en los que participara la
' Institucion / Total de alumnos) * 100
Porcentaje  de alumnos [(NUmero de alumnos participantes
participantes enlen actividades deportivas vy
actividades deportivas y recreativas / Total de alumnos) * 45 49 55 60 66 3
recreativas. 100
Acciones calendarizadas
Gestion en el &rea de sistemas informéticos para desarrollar un médulo
. . 1 1 1 1 1
de actividades deportivas.
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Difusion al alumnado de la oferta deportiva.

Elaboracion de lineamiento interno de actividades deportivas.

Dar a conocer a la comunidad universitaria el lineamiento interno de
actividades deportivas.

Elaboracion de programa de actividades deportivas.

Encuentro deportivo y cultural regional de Universidades Tecnolégicas
de México.

Encuentro deportivo y cultural nacional de Universidades Tecnoldgicas
de México.

Torneo de Basquetbol.

Torneo de Voleibol.

Torneo de Futbol.

Difusion de las actividades deportivas en las redes sociales, carteles en
vitrinas y reunién con jefes de grupo cada cuatrimestre.

Gestidn de becas con el sector productivo.

2025 - 2029
3 3
1 1
1 1
3 3
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
3 3
1 1
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Impulsando el arte y la culturaen la UTeM

Nombre del Proyecto Impulsando el arte y la cultura en la UTeM
Area responsable del Direccion Académica
Proyecto
o Contribuir a la formacion integral de toda la comunidad Universitaria para
Objetivo fomentar el arte y la cultura, propiciando el desarrollo de las competencias
artisticas y culturales.
1. Elaborar el médulo de actividades artisticas y culturales en la pagina
SIIUTEM.
2. Establecer lineamientos que norman las actividades artisticas y culturales
Estrategia extracurriculares.
3. Elaborar y operar un programa, donde se incluyan actividades artisticas y
culturales.
4. Fortalecer la estrategia de vinculacién para la cooperacién artistica y
cultural con instituciones del sector publico y privado.

Linea de Accién

1.1 Sistematizar las actividades artisticas y culturales en la pagina del SIIUTEM.

2.1 Elaborar los lineamientos que normen las actividades artisticas y culturales.
2.2 Difundir los lineamientos con la comunidad universitaria.

3.1 Elaborar el programa de actividades artisticas y culturales.
3.2 Promocionar y difundir las actividades artisticas y culturales.
3.3 Patrticipar en encuentros regionales y nacionales de las Universidades Tecnoldgicas.

4.1 Elaborar directorio de instituciones que cuenten con actividades artisticas y culturales.
4.2 Convocar a las instituciones que cuenten con actividades artisticas y culturales para realizar convenio de

colaboracion.

Desarrollar en los estudiantes capacidades como la intuicién, la emocién, el
Meta General reconocimiento del talento por medio de actividades artisticas y culturales; como
acciones formativas complementarias a los contenidos de la ensefianza formal.
Metas por Afio
Indicador Formula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Presentaciones artisticas y [NUmero de presentaciones
culturales. anuales de danza, musica, teatro, | 2 2 2 2 2 2
festivales, entre otros.
Porcentaje de alumnos que |(NUmero de alumnos que
participan en actividades |participan en actividades culturales | 51 56 61 68 74 82
culturales y artisticas. y artisticas / Total de alumnos) *100
Porcentaje de alumnos que ((Nimero de alumnos que
participan en actividades con |participan en actividades con| O 0 2 2 3 3
impacto de responsabilidad impacto de responsabilidad social /
social. Total de alumnos) *100
Acciones calendarizadas
Gestion en el area de sistemas informaticos para incluir un moédulo de
- o 3 3 3 3 3
actividades culturales vy artisticas.
Difusién al alumnado de la oferta cultural, artistica y social. 1 1 1 1 1
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Elaboracion de lineamiento interno de actividades artisticas y culturales.

Dar a conocer a la comunidad estudiantil y docentes, el lineamiento
interno de actividades artisticas y culturales al inicio de cada ciclo escolar.

Elaboracion de programa de actividades culturales y artisticas.

Encuentro deportivo y cultural regional de Universidades Tecnoldgicas de
México.

Encuentro deportivo y cultural nacional de Universidades Tecnoldgicas de
México.

Difusion de las actividades culturales, artisticas y sociales en las redes
sociales, carteles en vitrinas y/o reunion con jefes de grupo cada
cuatrimestre.

Elaboracion de un directorio de instituciones que cuenten con actividades
artisticas y culturales.

Firma de convenios con las instituciones que cuenten con actividades
artisticas y culturales.

2025 — 2029
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
3 3
1 1
3 3
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Generacion y Aplicacion del Conocimiento

Nombre del Proyecto

Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento

Area responsable del
Proyecto

Direcciéon Académica

Objetivo

Considerar las actividades que la Universidad realizara en el campo de los
estudios de aplicacion del conocimiento y desarrollo tecnolégico, tendientes a
resolver los problemas del sector productivo, académico, gubernamental, social
y medio ambiental, propiciando la colaboracién de los alumnos de la Universidad
y personal docente, como un recurso para fortalecer la aplicacion de
conocimientos y la captacion de ingresos propios que contribuyan al
autofinanciamiento de la Universidad.

Estrategia

1. Generar proyectos de investigacion aplicada en cada uno de los PE’s que se
ofrecen en la Universidad, con la finalidad de generar especializacion en el
recurso humano.

Linea de Accién

1.1 Establecer por carrera la linea o lineas de investigacién aplicada.

1.2 Incrementar el nimero
PRODEP.

de profesores de tiempo completo con el reconocimiento al perfil deseable

1.3 Fomentar la participacion de los profesores de tiempo completo en la investigacion.

1.4 Promover perfiles docentes calificados a fin de poder atender convocatorias de organismos orientados a
financiar proyectos de investigacion aplicada.

1.5 Gestionar la vinculacién con el sector productivo y con centros de investigacion.

1.6 Gestionar redes de colaboracion.

Meta General

Al afio 2029, contar con presencia de participacién en convocatorias PRODEP
por cada carrera.

Indicador

Metas por Afo

Formula del Indicador Linea

Base 2025

2026 | 2027 | 2028 | 2029

Proyectos por linea de
investigacion de carrera al
ano.

Numero de proyectos disefiados y

en desarrollo por carrera al afio. 10 11 12 13 14 16

Porcentaje de docentes de
tiempo completo
reconocidos con  perfil
deseable PRODEP.

(Nimero de docentes de tiempo
completo reconocidos con pefrfil
deseable PRODEP vigente en el
afio N / Total de docentes de
tiempo completo en el afio N) * 100.

10 10 11 11 11 11

Porcentaje de docentes de
tiempo completo que
pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores
SNI.

(Porcentaje de docentes de tiempo
completo que pertenecen al
Sistema Nacional de
Investigadores o su equivalente /
Total de docentes de tiempo
completo)*100

Porcentaje de docentes de
tiempo completo que
participan en proyectos de
investigacion.

(Numero de docentes de tiempo
completo adscritos al nivel superior
que participan en proyectos de
investigacion / Total de docentes

66 75 85 97 100 | 100
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de tiempo completo adscritos al
nivel superior) * 100.

Porcentaje de docentes de
tiempo completo con grado

(Nimero de docentes de tiempo
completo con grado de maestria /

. Total de profesores de tiempo| 55 58 61 64 67 70

de Maestria.

completo) * 100.
Porcentaje de docentes de (Nimero de docentes de tiempo
tiempo completo con grado completo con grado de doctorado /

Total de profesores de tiempo| 13 14 14 15 16 17
de Doctorado.

completo) * 100.

(Ndmero de docentes de tiempo
Porcentaje de docentes de completo  que participaron en
tiempo completo  que [redes académicas nacionales o
parqugn en. redes |internacionales en el ciclo e;colar 34 36 37 39 a1 43
académicas nacionales o [N/ Total de los docentes de tiempo
internacionales. completo en el ciclo escolar N) *

100.

Acciones calendarizadas

Generar una linea de investigacion por carrera. 1 1 1 1 1

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MANZANILLO

Pagina 117




Matricula

PIDE
2025 - 2029

Nombre del Proyecto

Matricula - Tramites escolares

Arearesponsable del
Proyecto

Direccion de Administracién Escolar

Objetivo Gestion de tramites escolares en atencion a las personas aspirantes y
estudiantes de la institucion.
1. Integrar el expediente del aspirante con la finalidad de conformar la matricula
Estrategia de primer ingreso.

2. Integrar y/o actualizar el expediente del alumno para conformar la matricula
vigente.

Linea de Accidn

1.1 Establecer y publicar la convocatoria de admisién.

1.2 Llevar a cabo las acciones correspondientes del proceso de admision.

1.3 Publicar resultados de admision.

1.4 Establecer y publicar la convocatoria de inscripcion.

1.5 Llevar a cabo las acciones correspondientes del proceso de inscripcion.

1.6 Integrar el expediente del aspirante con la finalidad de conformar la matricula de primer ingreso.

2.1 Establecer en calendario escolar los periodos oficiales para inscripcion, reinscripcion, reingresos y bajas.
2.2 Llevar a cabo las acciones correspondientes de los procesos de inscripcion, reinscripcién, reingresos y

bajas.

2.3 Integrar y/o actualizar el expediente del estudiante para conformar la matricula vigente.

Meta General

Al afio 2029 lograr un aumento de la matricula en un 57%, alcanzando una
matricula total de 1,859 estudiantes entre los programas educativos de Técnico
Superior Universitario y Licenciatura.

Metas por Afio
Indicador Formula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

(Numero de estudiantes inscritos a
P_orcentaje.de aceptacion al | primer ingreso _aI nivel superior / 80 80 85 20 20 20
nivel superior (UTeM). Total de aspirantes a primer

ingreso al nivel superior) * 100
Nl_Jmerp de estudiantes de _Numero de estudiantes de primer 485 | 485 | 500 | 515 | 530 546
primer ingreso a TSU. ingreso a TSU
!\Ium_ero de estudiantes | Matricula total de estudiantes en 723 | 784 | 858 | 940 | 1029 | 1127
inscritos en TSU. TSU
!\Ium_ero de_ es_tud|antes l\/_latncgla total de estudiantes en 459 | 509 | 558 | 611 | 669 732
inscritos en Licenciatura. Licenciatura

(NUmero de estudiantes inscritos
Porcentaje de retencién en | al segundo afio de la generacién N
primer afio en educacion |/ NUmero de estudiantes inscritos| 63 63 65 67 69 71
superior. en primero de la generacion N) *

100

Acciones calendarizadas

Establecer en el calendario escolar los periodos oficiales para 1 1 1 1 1
inscripcidn, reinscripcion, reingresos y bajas.
Llevar a cab_o la |nscr|p’C|on y reinscripcion de los estudiantes de TSU 784 | 858 | 940 | 1029 |1127
para determinar la matricula del periodo.
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Publicar en el sistema integral de informacién de la UTeM los periodos
de inscripcion y reinscripcién de TSU/LIC para la difusion del nuevociclo| 1 1 1 1 1
escolar.
Llevar a cabg la |nscr|pCJon y reinscripcion de los estudiantes de ING/LIC 509 | 558 | 611 | 669 732
para determinar la matricula del periodo.
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Nombre del Proyecto

Eficiencia Terminal

Area responsable del
Proyecto

Direccién de Administracidon Escolar

Objetivo

Incrementar la eficiencia terminal y las tasas de egreso y titulacion de los
estudiantes en los programas educativos.

Estrategia

1. Mejorar los procesos de egreso Y titulacién, sistematizando los tramites.

Linea de Accidn

1.1 Establecer y publicar convocatorias de titulacion por nivel educativo.

1.2 Llevar a cabo las acciones correspondientes del proceso de egreso y de titulacion.
1.3 Aplicar herramientas informaticas confiables y efectivas para facilitar la realizacion de los diversos

procesos.

1.4 Gestionar el desarrollo del médulo de titulacion en el sistema integral de informacién de la Universidad

(SIIUTeM).

1.5 Enfatizar en el uso de sistemas de digitalizacion y resguardo de documentos.
1.6 Agilizar los tramites para reducir los tiempos de entrega de titulos.

Meta General

Lograr que en el afio 2029 mejore la eficiencia terminal en TSU al 62% y en
licenciatura al 44%, asi como también se incrementen a 100% las tasas de

egreso y de titulacion.

Metas por Afio

Indicador Formula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
(NUumero de egresados de TSU de
Eficiencia terminal en TSU. Iacoh_orte/l_\lumero de estudlgntes 49 49 53 56 59 62
de primer ingreso de la misma
cohorte) * 100.
Eficiencia  terminal en (_Numgro de egresados, de
S | licenciatura de la cohorte / NUmero
educacion superior ; . . 36 36 38 40 42 44
Licenciatura de estudlantgs de primer ingreso a
' TSU de la misma cohorte) * 100.
(NUmero de estudiantes de TSU
Tasa de egreso de TSU. que egresan / Total de estudiantes | 90 91 92 94 96 100
egresados de TSU N-1) *100
(Nimero de estudiantes de
T_asa _ de egreso de L|cenC|atur_a que egresan / Total 20 91 92 94 96 100
Licenciatura. de estudiantes egresados de
Licenciatura N-1) *100
(Numero de titulados de TSU en el
Tasa de titulacion en Tsu, | 200 N dela cohorte N-1/NUmero | 5 | 55 | 59 | 25 | 39 | 32
de egresados de TSU de la
cohorte N-1) * 100.
(NUGmero de titulados de
Tasa de titulacion en Licenciatura en el afio N de la
. . cohorte N-1 / NUmero de| 20 20 20 25 30 32
licenciatura. . .
egresados de Licenciatura de la
cohorte N-1) * 100
Titulados de TSU de | (Titulos Electronicos de TSU de
cohortes anteriores que |cohortes anteriores / Egresados 65 67 69 71 73 74
solicitaron titulacion de TSU de cohortes anteriores
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que cumplieron con la
convocatoria N-2) *100
(Titulos Electrénicos de
Titulados de licenciatura | licenciatura rezagados /
de cohortes anteriores | Egresados de licenciatura 68 70 72 74 76 77
que solicitaron titulacion rezagados que cumplieron con
la convocatoria N-2) *100
Acciones calendarizadas
Llevar a cabo el programa de Estadias Profesionales de TSU y de 1 1 1 1 1
Licenciatura.
Elaborar y entregar reporte de relacion de término de estadias por PE 1 1 1 1 1
de TSU y Licenciatura.
Elaborar informe de alumnos egresados de TSU y Licenciatura por 1 1 1 1 1
cohorte generacional.
Establecer en el calendario escolar las convocatorias de titulacion. 1 1 1 1 1
Publicar las convocatorias de titulacion. 2 2 2 2 2
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Servicios de Apoyo al Estudiante

Nombre del Proyecto Servicios de Apoyo al Estudiante

Area responsable del o . .,
P Direccién de Administracion Escolar

Proyecto
Objetivo Ofrecgr al estudiante los servicigs -de apoyo que contribuyan en su proceso
formativo de ensefianza — aprendizaje.
1. Gestionar becas en beneficio de los estudiantes considerando disponibilidad
presupuestaria y criterios de elegibilidad.
2. Diversificar y modernizar el centro de acceso a la informacién (biblioteca), que
Estrategia contribuya a que los estudiantes alcancen las competencias profesionales

establecidas en su programa educativo.
3. Promover la conservacion de la salud integral de los miembros de la
comunidad universitaria.

Linea de Acciodn

1.1 Difundir de manera oportuna los diferentes programas de becas.

1.2 Aplicar recursos financieros de la Universidad para el otorgamiento de becas en beneficio de estudiantes
en situacion de vulnerabilidad econdmica, asi como de alto rendimiento académico, en funcién de los
respectivos lineamientos institucionales.

1.3 Llevar el seguimiento y difusion de las convocatorias de los tres 6rdenes de gobierno, asi como de
organismos e instancias en los ambitos, local, nacional e internacional.

1.4 Realizar informes de las becas internas y externas.

2.1 Ampliar el acervo bibliografico institucional.

2.2 Diversificar y consolidar el acceso a sistemas virtuales didacticos para incidir en el mejoramiento de la
formacion académica.

2.3 Fortalecer los servicios de préstamo y devolucién de libros.

3.1 Mantener actualizado el registro de los estudiantes ante el servicio médico institucional.
3.2 Gestionar con instituciones publicas de salud la realizaciébn de campafias de prevencion y atencion a la
salud.

Meta General Para el 2029 eficientar los servicios de apoyo al estudiante.
Metas por Afio
Indicador Formula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Numero de titulos de libro | Namero de titulos de libros por
) . . 2 2 2 3 3 4
por estudiante. estudiante / Matricula
Numero de libros por|Numero de libros por estudiante /
i . 6 6 6 7 7 8

estudiante. Matricula

(NUimero de estudiantes becados
Porcentaje de estudiantes |del afio N Qel nivel supenor/ToFaI 33 36 39 42 45 48
becados. de la matricula del nivel superior

en el afio N) * 100

(Nimero de estudiantes mujeres
Por_centaje de estudiantes becad_as / Numero total de 26 o8 30 32 34 36
mujeres becadas. estudiantes mujeres en la

institucién) * 100
quc_entaje de_ servicios | (Estudiantes atendidos / Matricula) 63 65 68 71 74 81
meédicos proporcionados. x 100
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Estudiantes satisfechos en . .
Iy (Estudiantes satisfechos /
servicios de apoyo al Estudiantes atendidos) x 100 85 86 87 88 89 90
estudiante.
Acciones calendarizadas

Llevar a cabo la gestion, promocion y difusién de becas para las y los

. ) . 1 3 3 3 3
estudiantes de la Universidad.
Reporte de la aplicacion de encuestas de servicios de apoyo al 3 3 3 3 3
estudiante por medio del sistema integral de informacién SIlUTeM.
Gestionar la prestacién de los servicios de PREVENIMSS para la 1 1 1 1 1
comunidad universitaria
Generar informe de actualizacién de afiliaciones de los estudiantes ante
el IMSS O 1
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10.2 Vinculacién

Este macroproceso tiene como propésito fortalecer la relacion estratégica de la
Universidad con los sectores productivo, social, gubernamental y educativo, mediante
acciones de colaboracién, cooperacion y participacion conjunta que contribuyan al
desarrollo regional y al fortalecimiento de la formacién integral del estudiantado. A
través de este proceso se promueve la celebracién de convenios, la estadia y practica
profesional, la educacion continua, la transferencia de conocimiento, la movilidad
académica y el desarrollo de proyectos con impacto social y econémico. Asimismo,
busca consolidar mecanismos de interaccion permanente con el entorno para
identificar necesidades, generar oportunidades de innovacion y asegurar que los
programas y servicios institucionales mantengan pertinencia, calidad y compromiso

con el desarrollo sostenible de la comunidad.

Vinculacién con el Sector Productivo

Nombre del Proyecto Empresas Vinculadas con el Sector Productivo

Area responsable del

Direccién De Vinculacién
Proyecto

Objetivo

Promover la vinculaciéon en los diferentes sectores empresariales a nivel
nacional e internacional, que contribuyan en la formacién profesional de los
estudiantes, consolidacion de la Universidad, y se confieran beneficios para el
sector productivo y la sociedad.

Estrategia

1. Identificar empresas y organismos con area de pertinencia a cada uno de
nuestros Programas Educativos.

2. Fortalecer la presencia de la Universidad en el quehacer del Sector Productivo
de Bienes y Servicios para promover las Estancias, Estadias y Practicas
Voluntarias.

3. Generar convenios con el sector productivo Nacional e Internacional.

4. Generar convenios con diversos sectores de la comunidad.

Linea de Acciodn

1.1 Fomentar la relacién con las empresas, instituciones y organismos.

1.2 Promocionar del Modelo Educativo a las empresas y organismos.

1.3 Elaborar un Directorio de las Empresas.

1.4 Realizar el Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuestos del area a su cargo.

2.1 Dar seguimiento a sesiones de Consejo de Vinculacion.
2.2 Generar Proyectos de Estadia Empresa — Universidad.
2.3 Generar Proyectos especificos con impacto académico.
2.4 Realizar de Expo Estadias.
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3.1 Contactar y proponer celebrar firma de convenios con el sector productivo Nacional e Internacional.

4.1 Elaborar un programa que permita establecer convenios con diversos sectores de la comunidad con el
proposito de realizar proyectos especiales, que permitan percibir ingresos adicionales.

Para el 2029, fortalecer los convenios académicos y con el sector productivo,
Meta General con el fin de mejorar la empleabilidad de los estudiantes y contribuir al desarrollo
econdmico y social.

Metas por Afo

Indicador Férmula del Indicador Linea

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

(Nimero de nuevas empresas
Empresas Vinculadas. vinculadas / Empresas| 67 67 68 69 70 71
contactadas) x 100

Nimero de convenios | Nimero de convenios firmados
firmados anualmente con el |anualmente con el sector| 24 27 30 34 38 42
sector productivo. productivo

Sesiones del Consejo de | NUmero de sesiones del Consejo

Vinculacion y Pertinencia. | de Vinculacién y Pertinencia 2 2 2 2 2 2

Acciones calendarizadas

Establecer vinculos formales con nuevas empresas, instituciones y

. 1 1 1 1 1
asociaciones
Mantener vigentes los convenios existentes con el fin de que los 1 1 1 1 1
estudiantes realicen sus visitas, estancias y estadias.
Actualizar cada cuatrimestre el directorio de empresas. 3 3 3 3 3
Adecuar los convenios vigentes con empresas, instituciones y 1 1 1 1 1

asociaciones que satisfagan los requerimientos de la Universidad.

Invitar a empresas a la Expo Estadias para ofrecer sus vacantes para
practicas.
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Seguimiento de Egresados

Nombre del Proyecto

Seguimiento de Egresados

Arearesponsable del
Proyecto

Direccion de Vinculacion

Conocer las actividades que realizan los egresados, su grado de satisfaccion asi
como el de los empleadores para contar con los insumos necesarios que

Objetivo permitan garantizar la pertinencia y calidad de los planes y programas de
estudio.
1. Mediante la aplicacién de instrumentos de medicién, conocer la satisfaccion
Estrategia del egresado y del empleador; y la pertinencia de los planes y programas de

estudio.

Linea de Accién

1.1 Aplicar instrumento de medicion al egresado.
1.2 Aplicar instrumento de medicién al empleador.

1.3 Realizar Expo Trabajo.

1.4 Generar una asociacién de Egresados.
1.5 Identificar egresados colocados en las empresas de Manzanillo.

Meta General

Al 2029, se consolide la Asociacion de Egresados de la UTeM, generando
proyectos de impacto con el sector productivo y la sociedad.

Metas por Aio
Indicador Férmula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Porcentae e egresacosde| (11T S e o TS0
TSU que optan por la|Jue optan pc 9 | 90 | 91 | 91 | 92 | 92
continuidad de estudios estudios / Numero egresados de
’ TSU en el afio) x 100
Porcentaje de egresados de | (NUmero de egresados de TSU
TSU que optaron por la|que optaron por la continuidad y 37 37 38 a8 39 39
continuidad y que tienen |que tienen empleo / Nimero de
empleo . egresados de TSU) *100
(Nimero de egresados de TSU
Porcentaje de egresados de | que obtienen trabajo en 6 meses o
TSU que obtienen empleo | menos / NUmero de estudiantes | 28 28 29 29 30 30
en 6 meses 0 menos. egresados de TSU en el afio t)
*100
(Nimero de egresados de
. L ingenieria que encontraron
Porcentaje de colocacion en colocacioén en el sector productivo
6 meses o menos de los p, 49 50 51 52 53 54
) p en 6 meses o0 menos / Numero de
egresados de ingenieria. . o ~
egresados de ingenieria en el afio)
x 100
. . (Nomero de egresados de
Porcentaje de colocacion de . )
los earesados de TSU TSU/LIC que tienen trabajo en su
S €9 . Y| area de competencia / Nimero de | 57 57 59 59 61 61
Licenciatura en su area de .
) egresados que tienen empleo) x
competencia. 100
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Porcentaje de Egresados
postulados a las vacantes
ofertadas.

(Total de plazas ocupadas / Total
de plazas ofertadas) * 100

18

18

18

20

20

22

Porcentaje de satisfaccion
de los empleadores
respecto del desemperio de
los egresados.

(Ndmero de empleadores
encuestados que se encuentran
satisfechos con el desempefio de
los egresados / Total de
empleadores encuestados) * 100

92

92

92

93

93

94

Numero de Expo Trabajo
realizadas.

Numero de expo trabajo
realizadas / Numero de expo
trabajo programadas

Acciones calendarizadas

Elaborar Programa de concientizacion para la continuidad de estudios.

Aplicar instrumento de medicion.

Encuesta de seguimiento de egresados y empleadores.

Elaborar Programa de trabajo de Expo Trabajo.

PRk |k

PRk |k

PRk R

PRk R

PR | R R
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Nombre del Proyecto

Internacionalizacién

Arearesponsable del
Proyecto

Direccion de Vinculacion

Mantener un esquema de cooperacion interinstitucional eficiente, garantizar una

Objetivo educacion integral y fortalecer la competitividad de los estudiantes en un entorno
global.
1. Fortalecer la movilidad estudiantil y docente.
. 2. Establecer la normatividad de la internacionalizacién.
Estrategia

3.Vincular redes colaborativas en materia académica,
investigacion.

formativa y de

Linea de Accion

1.1. Postular en las convocatorias de movilidad.

1.2. Gestionar estudiantes en Estadia en el extranjero.

1.3. Gestionar estudiantes y docentes en intercambio nacional y/o internacional.

1.4.Incrementar el nimero de Universidades extranjeras con quien tenemos vinculos y de ser posible
formalizarlo a través de un convenio.

1.5. Participar en programas de movilidad nacional e internacional.

1.6 Afiliar a organismos nacionales y/o internacionales que promueven programas de movilidad.

2.1. Consolidar el reglamento de movilidad estudiantil y docente.
2.2. Validar y establecer el convenio marco de internacionalizacién.

3.1. Promover la participacion de investigadores y dar seguimiento a la movilidad estudiantil en programas de
investigacién nacional e internacional.

Meta General

Al 2029, Impulsar la participacion de alumnos y profesores en programas de
intercambio en instituciones internacionales, como parte de la estrategia de
internacionalizacién institucional.

Indicador

Metas por Afo

Formula del Indicador Linea

Base 2025

2026 | 2027 | 2028 | 2029

Numero de estudiantes
inscritos en programas de
intercambio o movilidad en
instituciones extranjeras.

Numero de estudiantes inscritos
en programas de intercambio o
movilidad en instituciones
extranjeras.

Nimero de convenios| . . .
firmados con Universidades Numero de convenios firmados
. con Universidades extranjeras| 4 4 5 6 7 8

extranjeras para la - .

- L para la movilidad estudiantil.
movilidad estudiantil.
NUmero estudiantes en|Numero de estudiantes en

- . - . 1 1 1 2 2 3
movilidad nacional. movilidad nacional.
Ndmero docentes en | Numero de docentes en movilidad

- . . 1 1 1 2 2 3
movilidad nacional. nacional.
Numero de profesores en| .
rogramas de intercambio Nimero de  profesores — en
P programas de intercambio en| 1 1 1 1 2 2

en instituciones

internacionales.

instituciones internacionales.
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Acciones calendarizadas

Participar en convocatorias de movilidad nacional e internacional.

Registrar alumnos con capacidad econémica y deseo de movilidad
académica.

Generar cursos para preparacion de los estudiantes en la certificacion
de francés DELF y TOEFL en inglés con un nivel B2 para obtener una
beca de movilidad.

Gestionar carta de aceptacion en Universidades y/o empresas y de ser
posible firmar convenio.

Elaborar reglamento de movilidad estudiantil y docente para la
aprobacion del consejo de vinculacion.

Hacer procedimiento de internacionalizacion.

Elaborar convenio de marco propio validado por el area juridica.

Apoyar a los docentes en el vinculo con Universidades extranjeras con
la finalidad de desarrollar proyectos o investigacion.

Seguimiento y control de los participantes de movilidad a través de la
plataforma classroom.

2025 - 2029
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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Promocion y Difusion

Nombre del Proyecto Promocion y Difusién
Area responsable del Direccién de Vinculacion
Proyecto
Promover, difundir el modelo y la oferta educativa de la Universidad en
Objetivo insti.tt.Jciones de educacién media su'per.ior y pﬂblicq en general que c.uen'te 99”
certificado de preparatoria, con la finalidad de posicionar a nuestra institucion
como primera opcién en su zona de influencia.
1. Posicionar a la Universidad Tecnol6gica de Manzanillo como primera opcion
Estrategia de la ofe~rta educativa en Ife\ region y zona de inﬂue':ncia.
2. Acompafiar con el seguimiento continuo a los aspirantes en cada una de las
etapas del proceso de admisién en curso.

Linea de Acciodn

1.1 Orientar las acciones de difusion y promocién de la Universidad para lograr el posicionamiento y
reconocimiento de los empresarios y el sector social de la region.

1.2 Enfatizar las bondades de la institucién, el reconocimiento y validez de los estudios de nivel superior y
presentar a la Universidad como la mejor alternativa para los jovenes y empresarios.

1.3 Disefiar materiales de difusidn con apoyo de especialistas en comunicacién y publicidad a fin de asegurar
la calidad e impacto de los mismos.

1.4 Priorizar las visitas a los planteles de educacién media superior para exponer la oferta educativa a alumnos
proximos a egresar de bachillerato.

1.5 Utilizar medios y esquemas masivos de comunicacion innovadores para afianzar el posicionamiento
institucional.

1.6 Ampliar la participacién en ferias profesiograficas y eventos estratégicos, las visitas a planteles de
bachillerato y la organizacion de recorridos en la Universidad.

1.7 Aplicar disefios innovadores acordes a los lineamientos y la imagen corporativa.

1.8 Elaborar catalogo sobre la competencia educativa de nivel superior y las instituciones de bachillerato.

2.1 Apoyo al area de servicios escolares con el seguimiento de los aspirantes en cada una de las etapas del
proceso de admision.
2.2 Telemarketing y Mailing a los aspirantes en cada una de las etapas cruciales del proceso de admisién.

Al 2029, posicionar a la Universidad con la matricula de acuerdo a la capacidad

Meta General .
instalada con la que contamos.

Metas por Afo

Indicador Férmula del Indicador Linea

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

(Nomero de sustentantes de
Eficacia del proceso de |examen de ingreso / Nimero de
promocion aspirantes preinscritos en
plataforma) x 100

74 74 76 78 80 82

(Nomero de actividades de
Actividades de promocion | promocion realizadas / Numero de
calendarizadas actividades de promocion
programadas) x 100

73 73 76 79 82 85

(Nomero de matricula de nuevo

ingreso alcanzada / Numero de 80 82 82 84 86 88

Matricula de nuevo ingreso
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matricula de nuevo ingreso

planeada) x 100
Actualizar el directorio de Actualizar el directorio de planteles
Planteles de Educacion -, : P 1 1 1 1 1 1

. : de educacién media superior

Media Superior.

(Nimero total de planteles de

educacion media superior que
Visitar planteles de | recibieron informacién de la oferta
educacion media superior | educativa disponible para el nivel | 84 84 84 84 84 84
en la zona de influencia. superior / Namero de planteles de

nivel medio superior del area de

influencia programados) * 100.

(NUmero de visitas guiadas a las
Visitas guiadas a las|instalaciones de la Universidad
instalaciones de la | realizadas / Numero de visitas| 79 79 81 83 85 87
Universidad. guiadas a las instalaciones de la

Universidad programadas)*100

Acciones calendarizadas

Disefio de materiales de promocién y difusion actualizados. 1 1 1 1 1
Actualizar el directorio de Planteles de Educacién Media Superior. 1 1 1 1 1
Visita a las instituciones de Educaciéon Media Superior. 20 22 23 23 25
Promover visitas guiadas en las instalaciones de la Universidad. 5 6 7 8 8
Participacion en Ferias Profesiogréaficas de la zona de interés. 5 6 7 8 8
Gran Feria Profesiografica exclusiva de la Universidad. 1 1 1 1 1
Seguimiento de los aspirantes en cada etapa del proceso de admision. 1 1 1 1 1
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Nombre del Proyecto

Educacién Continua

Arearesponsable del
Proyecto

Direccion de Vinculacion

Desarrollar y gestionar programas de Educacion Continua que propicien la

Objetivo actualizacion y formacién de alumnos, egresados, personal docente,
administrativo y pUblico en general.
. 1. Ofertar programas educativos orientados a la actualizacion y formacion.
Estrategia

2. Dar a conocer los programas educativos entre la comunidad de egresados.

Linea de Accidn

1.1 Atender necesidades de formacidn y capacitacion de los diferentes sectores.

1.2 Reclutar y seleccionar instructores para desarrollar programas que respondan a las necesidades de
formacidn y capacitacién de los diferentes sectores.

1.3 Promocionar y vender la oferta de programas educativos desarrollados (videoconferencias, talleres,
cursos, etc.) usando los medios de difusion disponibles.

1.4 Establecer alianzas de colaboracién con otras instituciones, asi como instructores y capacitadores, para
desarrollar y ofrecer programas de manera conjunta.

2.1 Proporcionar a los egresados la oferta de programas educativos desarrollados (videoconferencias, talleres,
cursos, etc.) que permita brindarles opciones de capacitacion y actualizacion.

Al afio 2029, ser una institucién educativa reconocida por la profesionalizacion
Meta General , - .
a través de la Educacién Continua.
Metas por Afio
Indicador Férmula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

Curgos . de . educacion NUmero de cursos impartidos 5 5 7 9 11 13
continua impartidos.

(NUimero de participantes
Satisfaccién del cliente. satisfechos / Numero total de| 55 60 63 66 69 72

participantes) x 100

NUumero de participantes que
indice de capacitacion. completé el curso / Numero total| O 50 55 60 65 70

de participantes inscritos * 100.
Egresados inscritos en | Numero de egresados de TSU y
cursos yl/o servicios de |Licenciatura inscritos en cursos o| 10 12 14 16 18 20
capacitacion. servicios de capacitacion.

Acciones calendarizadas

Mantener un sondeo de mercado constante para detectar necesidades 1 1 1 1 1
de capacitacion y actualizacion.
Promocionar y vender la oferta de Diplomados, Cursos y Talleres. 1 1 1 1 1
Promocionar el Catéalogo de oferta educativa en Educacion Continua. 1 1 1 1 1
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Emprendimiento

Nombre del Proyecto Incubadora de Empresas

Area responsable del o i .
P Direccion de Vinculacion

Proyecto

Objetivo Fortallecer la Incubadora de Empresas para ofrecer servicios de asesoria a los
estudiantes.

Estrategia 1. Brindar las herramientas necesarias para la generacion de ideas de negocios

innovadoras y econdmicamente viables.

Linea de Accién

1.1 Brindar capacitacion de emprendimiento.
1.2 Apoyar en la elaboracion de planes de negocio.
1.3 Realizar un Taller de Emprendedores, donde participen proyectos de todos los programas educativos.

Meta General Al 2029, se encuentre consolidada la Incubadora de Empresas en la institucién.

Metas por Aio

Indicador Férmula del Indicador Linea
2025 | 2026 |2027 |2028 |2029
Base
Ngmero de capacitaciones NuUmero de capacitacion brindadas | 1 2 3 4 5 6
brindadas.
Numero de ideas de Numero de empresas generadas 0 1 2 2 3 4

negocio generadas.

Estudiantes  participantes
en actividades de
emprendedurismo e
innovacion.

NUmero de estudiantes
participantes en actividades de| 18 20 30 40 50 60
emprendedurismo e innovacién

Acciones calendarizadas

Detectar ideas de negocios de los proyectos integradores de los
programas educativos.

Ofertar cursos de Contabilidad, Marketing, Marco Legal, Liderazgo y
equipos de trabajo, planes de negocios.

Implementar Feria de Emprendimiento. 1 1 1 1 1
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Proyectos y Servicios Tecnoldgicos

Nombre del Proyecto Proyectos y Servicios Tecnol6gicos

Arearesponsable del

Direcciéon de Vinculacion
Proyecto

Impulsar la vinculacion de la Universidad con el sector productivo tanto privado
como publico, promoviendo una serie de servicios especializados, que
aprovechen y exploten la experiencia, las competencias, las areas de
conocimiento, las lineas de investigacién, el cuerpo académico y los programas
educativos que posee la institucion, y de esta forma atiendan las necesidades y
problematicas en beneficio comun de la UTeM vy el sector productivo.

Objetivo

1. Fomentar la planeacién y realizacion de servicios tecnolégicos especializados
con fundamento en el recurso humano disponible.

2. Incrementar la vinculacién estratégica hacia los sectores productivos.

Estrategia 3.Difundir ampliamente los servicios tecnolégicos que puede ofrecer la
Universidad.

4. Contribuir en la generacién de recursos extraordinarios a través de la oferta
de un catalogo de servicios tecnoldgicos.

Linea de Accién

1.1 Realizar diagndsticos periddicos sobre las necesidades de capacitacién y servicios tecnoldgicos en la
region.

1.2 Realizar un diagnéstico de la oferta existente de servicios tecnoldgicos en la regién.

1.3 Generar un catalogo de servicios tecnolégicos con base en la formacion y capacidades técnicas de la
planta académica como elementos para la prestacion de capacitaciones y servicios.

1.4 Construir bajo el enfoque de cada carrera, servicios que se orienten a las necesidades detectadas en la
region.

2.1 Realizar un programa de comercializacion y desahogo de servicios de manera anual dirigido a los sectores
publico y privado.

2.2 Asistir a eventos empresariales con el fin de obtener areas de oportunidad y promover la oferta de cursos
y servicios tecnolégicos.

2.3 Gestionar la cooperaciéon con instituciones educativas, centros de investigacion y empresas para
conformar esquemas de colaboracion.

3.1 Crear los mecanismos y lineamientos de apoyo para la comercializacién de la investigacion, que brinden
certeza a los actores involucrados, considerando los aspectos econdmicos, fiscales y de transferencia de
tecnologia.

4.1 Difundir el catdlogo de servicios tecnolégicos que permitan a la Universidad contar con una fuente de
ingresos propios.

Al afio 2029, contar con una cultura de participacion docente que permita la
Meta General profesionalizacién necesaria para cubrir la demanda de servicios tecnolégicos,
reflejandose a su vez en una contribucién econémica a la institucion.

Metas por Afio

Indicador Férmula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Servicios i tecnoldgicos | Numero de servujlos tecnoldgicos 10 10 10 12 12 15
ofertados al afo. ofertados en el afo
Numero de personas que | .. .
reciben asesoria 0 Numer9 de person_as gtend|das en 530 | 530 | 550 | 560 | 570 | 580
o asesorias o capacitaciones
capacitacion.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MANZANILLO Pagina 134



PIDE
2025 - 2029

Con base en la encuesta de
Nivel de satisfaccion del | satisfaccion: Calificacion promedio

servicio recibido de los encuestados / Clasificacion 50 70 80 %0 %0 90
méxima posible) * 100
Acciones calendarizadas

Levantamiento de necesidades del sector privado en materia de 1 1 1 1 1
educacion continua.

Disefio de servicios por carrera, minimo dos por afio. 2 2 2 2 2
Generacion de una estrategia de difusion anual. 1 1 1 1 1
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Nombre del Proyecto

Comunicacién Social

Arearesponsable del
Proyecto

Direccién de Vinculacion

Objetivo

Fortalecer la presencia de la Universidad Tecnoldgica de Manzanillo mediante
estrategias de comunicaciéon social innovadoras que permitan informar,
sensibilizar y conectar a la comunidad universitaria, asi como a la sociedad en
general, sobre la oferta académica, logros, valores institucionales y eventos
relevantes, contribuyendo a consolidar su imagen como una institucion lider en
educacioén tecnoldgica.

Estrategia

1. Impulsar la imagen institucional en los canales de comunicacion disponibles
mediante la produccion de material audiovisual y grafico.

2. Conformar servicios de community management obteniendo presencia en
redes sociales.

3. Dar cobertura y difusion a eventos institucionales.

Linea de Accién

1.1 Desarrollar, analizar y publicar articulos de interés para la comunidad estudiantil en redes sociales.
1.2 Conformar un consejo editorial para la creacién de la revista UTeM, estableciendo los lineamientos para
su conformacién y publicacion.

2.1 Crear contenido multimedia que destaque historias de éxito de estudiantes, egresados y aliados

estratégicos.

2.2 Incrementar la interaccion y alcance en redes sociales mediante concursos, publicaciones interactivas y

transmisiones en vivo.

3.1 Atender las solicitudes realizadas por las areas a través de formulario de google.

Al afio 2029, consolidar el area de Comunicacion Social incrementando el
Meta General . . . .
prestigio de la Universidad ante la comunidad en general.
Metas por Afio
Indicador Formula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Atencion a - .
solicitudes de  servicio (So_hqtudes . _atendldas / 0 50 60 70 80 90
. . Solicitudes recibidas) *100
mediante formulario.
(Publicacion de medios digitales
P_upllcamones en medios publl_cados_ _/ Publicaciones en 50 50 60 70 80 90
digitales. medios digitales programadas)
*100
Boletines de prensa. Numero de boletines de prensa 44 50 60 70 80 90
Revista UTeM. NuUmero de ediciones realizadas 0 0 3 3 3 3
Acciones calendarizadas
Elaborar formulario para solicitud de servicios de Comunicacion Social. 1 1 1 1 1
Elaboracion de disefio en diversos formatos. 10 15 20 25 30
Cobertura de eventos requeridos por las areas de la institucion. 1 2 2 3 3
Campafa de redes sociales para promocion institucional. 1 1 1 1 1
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Andlisis y gestion de las redes sociales para el impacto en la sociedad 1 1
online.
Analisis, estrategias y publicacion de articulos de interés para la 1 1
comunidad estudiantil en redes sociales.
Elaborar programa de revista UTeM. 1 1
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10.3 Administracion

El macroproceso de administracion tiene como finalidad garantizar la gestion eficiente,
transparente y ordenada de los recursos humanos, financieros, materiales vy
tecnologicos de la Universidad, mediante la implementacion de politicas,
procedimientos y mecanismos de control que fortalezcan la operacion institucional y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. Este proceso integra acciones orientadas
a la planeacion, organizacion, supervision y evaluacion de los servicios
administrativos, promoviendo la mejora continua, la optimizacion de recursos, la
rendicion de cuentas y el apego a la normatividad aplicable. Asimismo, contribuye a
generar condiciones adecuadas para el desarrollo de las funciones académicas, de
vinculacién y de gestion institucional, favoreciendo una administracion moderna, eficaz

y orientada a resultados.

Organizacion, Métodos y Sistemas

Nombre del Proyecto Organizacion, Métodos y Sistemas

Arearesponsable del

Direccion de Administraciéon y Finanzas
Proyecto

1. Implementar al 100% el Sistema de Automatizado de Administracion y
Contabilidad Gubernamental.

2. Mantener el control de los inventarios, de los bienes e inmuebles de la
Universidad, de acuerdo a los requerimientos del estado.

Objetivo

1. Generar y capturar las pélizas de diario, ingresos y egresos, asi como
Estrategia resguardos de bienes muebles.
2. Actualizar los inventarios de la institucion.

Linea de Accién

1.1 Cumplir con las obligaciones de presentar la informacion de manera interna y ante terceros (DGUTYP,
Armonizacion Contable del Gobierno del Estado, la Contraloria General de Gobierno del Estado, Auditoria
Superior de la Federacion, Organo Superior de Auditoria y Fiscalizacion Gubernamental del Estado de
Colima, y demés entes fiscalizadores).

1.2 Elaborar un Manual Contable.

1.3 Integrar requisiciones documentadas.

1.4 Integrar matriz de devengado de gastos, matriz de gastos pagados, matriz de ingresos devengados e
ingresos recaudados.

1.5 Supervisar el registro y control de los movimientos financieros, las operaciones contables y la entrega
oportuna de los estados financieros.

2.1 Disefiar y operar permanentemente el programa de revision e inspeccion del inventario.

Lograr la emision de estados financieros mensuales sean entregados a mas

Meta General . . s . .
tardar en los primeros 10 dias habiles, una vez concluido el periodo a reportar.
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Metas por Ao

Indicador Formula del Indicador Linea

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

(Estados Financieros entregados
Emision y Entrega de los|antes de los 10 dias hébiles
Estados Financieros | posteriores a la conclusion del| 83 83 92 92 92 100
mensuales. periodo a reportar / Requerimiento
de Estados Financieros) x 100

Realizacion de Inventario | (Inventario realizado / Inventario

Anual. programado) x 100 50 | 70 | 100 | 100 | 100 | 100

Acciones calendarizadas

Implementar al 100% el Sistema de Automatizado de Administracion y
Contabilidad Gubernamental.

Integracién del Manual Contable y capacitacion a las areas una vez al
afio.

Tener la captura de las poélizas de diario, ingresos y egresos al dia para

la elaboracion mensual de los Estados Financieros. 12 12 12 12 12

Programa de Inventario, resguardo y etiquetado o re-etiquetado en su
caso.

Inspeccién de custodia y resguardo a los bienes ya etiquetados e
inventariados.
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Capital Humano

Nombre del Proyecto Capital Humano

Arearesponsable del

Proyecto Direccion de Administracion y Finanzas

Contribuir al mejoramiento del desempefio del personal administrativo y
docente, mediante la consolidacién de programas de capacitacion, asi como
velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos vigentes en materia
de competencia.

Objetivo

1. Desarrollar capacitacion y planes para mantener una fuerza de trabajo
capacitada de modo que el personal aprenda nuevas habilidades que puedan
mejorar sus niveles de produccion e incrementen su formacion profesional.

2. Realizar nuevos mecanismos de control para la evaluacion del desempefio y

Estrategia promocion del personal.

3. Fomentar el clima y satisfaccion laboral mediante programas de capacitacion
motivacionales e institucionales.

4. Contratar al personal de nuevo ingreso con el grado académico y las
competencias establecidas en el perfil del puesto que va a ocupar.

Linea de Accién

1.1 Elaborar el Plan Anual de Capacitacién (PAC) considerando actividades de acuerdo a las necesidades del
puesto para el personal docente y administrativo.

1.2 Consolidar el programa de capacitacion del personal tomando en cuenta las necesidades y prioridades
institucionales, a partir de la disponibilidad de recursos.

1.3 Procurar la capacitacion del mayor nimero de trabajadores posibles en cursos, talleres y diplomados de
alta calidad y significancia, enfatizando en el uso racional de los recursos humanos, materiales y
financieros respectivos.

2.1 Llevar a cabo la promocion del personal administrativo a partir de su perfil, experiencia, habilidades y
desempefio en funcion de las oportunidades y espacios existentes.

2.2 Establecer un medio de comunicacion con las unidades administrativas.

2.3 Llevar a cabo capacitacion interna con personal de la institucion que cumple con el perfil para realizarla.

3.1. Realizar un estudio de ambiente laboral anualmente.

4.1 Afianzar los mecanismos de seleccion y contratacion de personal administrativo a partir de las necesidades
presentes y futuras de la institucion.
4.2 Actualizar el Manual de Organizacién anualmente, en caso de existir cambios.

El indice de capacitacion al personal administrativo y docentes se cumplird en

Meta General un 100% para el 2029.

Metas por Afio

Indicador Formula del Indicador Linea

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

(Nimero de evaluaciones de
Porcentaje de evaluaciones | desempefio realizadas en el afio N
de desempefio realizadas. |/ Total de evaluaciones
programadas en el afio N) x 100.

68 68 76 84 92 100

(Capacitaciones técnicas
evaluadas en el cuatrimestre N /
Eficacia de la capacitacién. | Capacitaciones técnicas| O 60 70 80 90 100
realizadas en el cuatrimestre N) x
100
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(Cursos proporcionados en el afio

Competencia laboral. N / Cursos programados en el afio | 83 83 87 91 96 100
N) x 100
(Total de convocatorias cubiertas*

Contratacion. /  Total de convocatorias | 84 84 88 92 96 100
publicadas) x 100

*Cubiertas: Referido a las convocatorias que fueron ocupadas por personal contratado.

*Eficacia de la capacitacion: hace referencia a capacitaciones de habilidades disciplinares.

Acciones calendarizadas

Elaborar plan el Plan Anual de Capacitacion (PAC) al personal. 1 1 1 1 1

Reajuste organizacional conforme al convenio especifico paritario. 1 1 1 1 1

Enviar las Evaluaciones de Desempefio al personal evaluado. 1 1 1 1 1

Realizar un estudio de ambiente laboral anualmente. 1 1 1 1
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Nombre del Proyecto

Control Presupuestal

Arearesponsable del
Proyecto

Direccion de Administracion y Finanzas

Llevar a cabo las operaciones presupuestales de los recursos de la institucion

Objetivo observando la correcta aplicacion de las normas y disposiciones legales
vigentes.
1. Vigilar que las operaciones presupuestales se realicen en forma adecuada
observando la correcta aplicacién de las normas y disposiciones legales
Estrategia vigentes.

2. Vigilar que la rendicion de cuentas de los recursos ministrados a la institucion
en cada ejercicio fiscal se realice de forma adecuada.

Linea de Acciodn

1.1 Cumplir de la Normatividad oficial presupuestal.

2.1 Registrar del Presupuesto de Egresos e Ingresos aprobado.

2.2 Integrar en forma automatica el ejercicio presupuestario con la operacion contable.

2.3 Conformar un presupuesto anual basado en resultados que redunde en la aplicacion de los recursos a
partir de criterios de eficacia y eficiencia.

2.4 Establecer un procedimiento documentado, en consenso con los departamentos que correspondan (segun
su origen), en el que se indique el curso de las acciones que se deban realizar para el ejercicio de los

recursos extraordinarios.

Meta General

Al afio 2029 recibir el presupuesto necesario para cumplir con los requerimientos
de la Universidad.

Metas por Afio

Indicador Férmula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
. (Presupuesto ejercido /
Presupuesto asignado. Presupuesto autorizado) x 100 95 95 95 95 95 95
(Presupuesto de Ingresos

Presupuesto de Ingresos
obtenidos.

recaudados / Presupuesto de| 95 95 95 95 95 95
ingresos estimados ) x 100

Acciones calendarizadas

Integrar el ejercicio del presupuesto de Egresos e Ingresos anualmente. 1 1 1 1 1

Conformar el presupuesto basado en resultados integrando metas por
unidad administrativa cada afio.

Solicitar a las areas sus necesidades para conformar el presupuesto. 1 1 1 1 1

Elaborar trimestralmente la evaluacién presupuestal de Egresos e

Ingresos recaudados.
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Modernizaciéon Administrativa

Nombre del Proyecto Administracién Financiera

Area responsable del L . g .
P Direccion de Administracién y Finanzas

Proyecto
Consolidar la sustentabilidad financiera de la Universidad con base en la gestion
para el logro de los ingresos y la implementacion de medidas permanentes para
Objetivo mejorar la calidad del gasto a fin de elevar la eficiencia en el aprovechamiento de
los recursos humanos, materiales y financieros que fortalezcan el desempefio
institucional.

1. Llevar a cabo las operaciones financieras de los recursos, observando la

correcta aplicacion de las normas y disposiciones legales vigentes.
Estrategia 2. Administrar los recursos humanos, materiales y financieros con racionalidad y
transparencia, con el fin de atender adecuadamente las prioridades y objetivos
institucionales.

Linea de Accién

1.1 Aplicar de manera estricta las normas federales, estatales e institucionales respectivas en la administracion
de los recursos.

1.2 Supervisar que las &reas cumplan en tiempo y forma con los procedimientos relacionados con el ejercicio
de los recursos financieros.

1.3 Crear una base de datos con la informacién correspondiente al origen y aplicacién de los recursos
extraordinarios.

1.4 Realizar evaluaciones periddicas respecto al ejercicio del gasto

1.5 Consolidar los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

1.6 Verificar el resguardo y control adecuado de toda informacién y documentacion soporte de las operaciones
financieras.

1.7 Llevar a cabo reuniones periddicas para analizar los temas financieros con la alta direccién, de manera que
se traduzcan en una adecuada toma de decisiones

2.1 Establecer medidas consistentes para elevar la racionalidad en la aplicacion de los recursos, privilegiando
la reduccidn del gasto corriente y el incremento de la inversion.

2.2 Establecer una politica de mejora para simplificar los procedimientos administrativos, de manera que se
traduzca en menores costos y tiempos y un incremento en la calidad y satisfaccion.

2.3 Elaborar programas que atiendan las necesidades de recursos materiales y de mantenimiento de la
infraestructura, adquiriendo y distribuyendo los bienes de uso y consumo de las areas en forma eficiente,
asi como siendo adquiridos con calidad y bajo precio.

2.4 Aplicar las medidas conducentes para la sustitucién de equipamiento en la infraestructura, enfatizando en
criterios de racionalidad y sustentabilidad.

2.5 Verificar que la adquisicion de bienes y servicios se lleve conforme a lo estipulado en la normatividad
aplicable y apego a las politicas institucionales.

Que la Universidad tenga sustentabilidad financiera para mejorar la calidad del
Meta General gasto, con la eficiencia en el aprovechamiento de todos los recursos que
favorecen a la institucion.

Metas por Afo
Indicador Formula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Ii_’orcentaje de ingresos (Ingre_sos ~ por _tlpo 11 11 11 11 11 11
financieros. (propios+donativos+asignaciones
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por servicios tecnoldgicos) / Total
de ingresos estimados) X 100
Gastos en servicios | (Total de gastos en servicios 87 87 87 87 87 87
personales. personales / Total de gastos) x 100
Gastos en  materiales, | (Total de gastos en materiales,
suministros 'y  servicios | suministros y servicios generales /| 2 2 2 3 3 3
generales. Total de gastos) x 100
Gastos en Mantenimiento (To.tal de ggstos en mantenimiento
. de instalaciones / Total de gastos) | 9 9 9 10 10 10
de Instalaciones.
x 100
Acciones calendarizadas
Seguimiento al Convenio de Colaboracion, Fondos Concursables e 1 1 1 1 1
Ingreso de Matricula.
Realizar andlisis trimestrales sobre el Ejercicio del Gasto. 4 4 4 4 4
Analizar trimestralmente la informacion financiera. 4 4 4 4 4
Elaborar el programa anual de la adquisicion de bienes materiales y
- . . . 12 12 12 12 12
mantenimientos preventivos y correctivos a la infraestructura.
Fortalecer las adquisiciones correspondientes a través del comité de 3 3 3 3 3
compras al menos una vez al cuatrimestre.
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Psicologia Organizacional

Nombre del Proyecto Psicologia Organizacional

Area responsable del L . g .
P Direccion de Administracién y Finanzas

Proyecto
Desarrollar un programa integral de psicologia en el &mbito institucional para
promover el bienestar emocional, y fomentar un ambiente de trabajo y
Objetivo aprendizaje saludable, mediante la prestacion de apoyo psicologico, la

formacién en habilidades emocionales y la creacién de estrategias de
intervencién y prevencién adaptadas a las necesidades especificas, de
docentes, personal administrativo y de servicios generales.

1. Brindar atencion psicolégica individual al personal que lo solicite, identificando
casos que requieran canalizacion externa.

2. Ofrecer orientacion psicolégica grupal enfocada a temas especificos
detectados por areas, para fortalecer la salud emocional colectiva.

3. Promover la prevencion de conductas de riesgo y fortalecer el sentido de

Estrategia pertenencia institucional.

4. Cumplir con la norma oficial sobre factores de riesgo psicosocial e intervenir

en los hallazgos.

. Prevenir y atender situaciones de violencia de género dentro de la institucion.

6. Fortalecer las competencias emocionales y sociales del personal para mejorar
la convivencia.

()]

Linea de Accién

1.1 Proporcionar atencién en orientacion psicolégica individual al personal administrativo, docente y de
servicios generales de la UTeM, asi como coordinar la canalizacion a otras instancias externas del
personal que se haya identificado con situaciones que rebasen las posibilidades de atencion institucional.

2.1 Proporcionar atencion en orientacién grupal con temas seleccionados en coordinacién con directores de
area, responsables de carrera y/o jefes de departamento.

3.1 Coordinar actividades masivas con temas enfocados a la prevencion de conductas de riesgo, asi como
actividades de integracion y de reconocimiento acorde a un plan de reforzamiento de conductas.

4.1 Elaborar e implementar un Protocolo de Prevencién y Atencion a las Violencias de Género.

5.1 Implementar la NOM-035-STPS Factores de Riesgo Psicosocial en el Trabajo, Identificacion, andlisis y

prevencion.
6.1 Elaborar e implementar el Programa de Entrenamiento en Habilidades Blandas.
Meta General Lograr la consolidacion del area de Psicologia Organizacional.
Metas por Afo
Indicador Formula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Coordinar actividades | (NUmero de actividades masivas
masivas con tem{;ls rea_llz_adas / Numero _ de 0 70 70 80 9 100
enfocados a la prevencion | actividades masivas
de conductas de riesgo. programadas) x 100
(Namero de actividades realizadas
Elaboracién de un P2 elaboracion ® 0o | 25 | 50 | 75 | 100 | 100
.. |implementacion de protocolo /
Protocolo de Prevencion, | . o
Numero de actividades
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Atencién y Sancién a las | programadas para elaboracion e
Violencias de Género. implementacién de protocolo) x
100

(Namero de actividades en
. entrenamiento de  habilidades
Implementacion de blandas realizadas / NUmero de
Programa de[ .. . 0 15 35 55 75 100
. actividades en entrenamiento de
Entrenamiento en habilidades blandas programadas)
Habilidades Blandas. prog

x100

Acciones calendarizadas

Taller: Habilidades blandas e integracion 3 3 0 0 0
Actividad Convivencia 4 4 4 4 4
Programa Institucional de Nutricién 1 1 1 1 1
Dia Internacional de la Mujer 1 1 1 1 1
Dia Internacional para la eliminacion de la violencia contra la mujer 1 1 1 1 1
Introduccién a la NOM 035 STPS 1

Actividades en prevencién de conductas de riesgo 3 3 3 3 3
Evento deportivo, cultural o de integracién 0 1 1 1 1
Introduccién perspectiva de género 1

*Qrientacion psicoldgica individual al personal (a solicitud del 1 1 1 1 1

interesado)
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Infraestructura

Nombre del Proyecto Ampliacién, mejoramiento y equipamiento de la infraestructura.

Area responsable del L . g .
P Direccion de Administracién y Finanzas

Proyecto
Obietivo Contar con instalaciones, equipamiento de talleres y laboratorios y tecnologia de
J Ultima generacion de tal manera que se asegure la calidad de la educacién.
1. Formular el plan estratégico de infraestructura.
. 2. Elaborar diagnosti ipamiento.
Estrategia aborar diagnéstico de equipamiento

3.Proyectar las modificaciones del campus universitario con infraestructura
adecuada a las necesidades y atencién a personas con discapacidad.

Linea de Accién

1.1 Integrar el plan estratégico de infraestructura.

1.2 Establecer lineas de comunicacion con INCOIFED para ser considerados en el programa de infraestructura
del Estado.

1.3 Elaborar proyectos para participar en convocatorias y bajar recursos que atiendan las necesidades de
infraestructura en materia de construccién y remodelacién.

1.4 Atender las necesidades de cubrir las obras exteriores.

1.5 Elaborar el Plan Anual de Mantenimiento Preventivo.

2.1 Detectar necesidades de equipamiento de acuerdo a los contenidos de los programas educativos.

3.1 Realizar diagnéstico de adaptacion en las instalaciones y lugares de trabajo.
3.2 Adecuar areas de recreacion a las necesidades de las personas discapacitadas.
3.3 Adecuar edificios a las necesidades de las personas discapacitadas.

3.4 Adecuar aulas a las necesidades de las personas discapacitadas.

3.5 Acondicionar los espacios.

Meta General Generar un avance del proyecto general de infraestructura de la Universidad.

Metas por Afio

Indicador Formula del Indicador Linea

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

(Nimero de espacios para
-~ . ersonas con discapacidad
Acondicionamiento de P . . P
. acondicionados / Numero de
espacios para personas con . 20 25 35 45 55
. : espacios para personas con
discapacidad. . .
discapacidad programados para

acondicionar) *100

Numero de espacios de calistenia,
necesarios debido al aumento de
matricula para ofertar un servicio
educativo de calidad. Nota: el
namero de espacios tendrda que
Espacio de Calistenia. ser consistente con la proyeccién
de crecimiento de matricula de la
Universidad (reportar los
construidos durante el periodo de
andlisis)
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Almacenes.

Numero de almacenes sin tomar
en cuenta los ya existentes,
necesarios debido al aumento de
inmuebles y material requerido
para dar un servicio de
mantenimiento de calidad

0.5

0.5

Porcentaje de
exteriores.

obras

(obras exteriores realizadas / Total
de obras exteriores) x 100

Se considera obras exteriores a:
barda  perimetral, banquetas,
areas verdes.

13/23x100
=56.5%

0.5

0.5

Acciones calendarizadas

Elaborar un programa de trabajo que considere los espacios aptos para
acondicionar para personas con discapacidad.

Revisar y evaluar el area adecuada para instalacion del equipo de calistenia.

Realizar gestiones para donacion e instalacion del equipo de calistenia.

Acondicionar el espacio para almacén. 0.5 0.5
Analizar la necesidad en base al presupuesto de la ejecucién de una obra. 0.5 0.5
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MANZANILLO
Proyecto de Infraestructura Fisica
No. | Concepto Avance Proyectado .
P Programado Al 2024 202% - 2029 Pendiente

Infraestructura Educativa

1 Edificios de Docencia 4 0 0 4

2 Laboratorios 3 0 0 3

5 Taller de Mantenimiento 1 0.7 0 0.3
Subtotal 8 0.7 0 7.3

Infraestructura de apoyo ala Formacion y Servicios Integrales del
Estudiante

1 Cafeteria 1 0.7 0 0.3

2 Auditorio 1 0 1

2 Polideportivo 1 0 1

3 Pista de atletismo 1 0.7 0 0.3

4 | Campo de Futbol 1 0.6 0 0.4

5 | Canchas de Basquetbol 2 0 0 2

6 Canchas de Volibol 2 0 0 2

7 Bebederos 1 0 0 1
Subtotal 10 2 0 8
Infraestructura Administrativa

1 Edificio de Rectoria 1 0 0 1

2 Almacén 1 0 0 1

3 Archivo administrativo 1 0 0 1
Subtotal 3 0 0 3
Obras exteriores y Areas
Comunes
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1 Estacionamientos 4 0 0 4
2 Cerca Perimetral 1 0.4 0 0.6
3 | Andadores y banquetas 1 0.4 0 0.6
4 | Areas verdes 1 0.3 0 0.7
5 | Seguridad y control de accesos 1 0.3 0 0.7
6 | Red de drenaje y alcantarillado 1 0 0 1
Adaptacion de areas para
8 | personas con capacidades 1 0 1 0
diferentes
Subtotal 10 1.4 1 7.6
Total 31 4.1 1 25.9
Porcentaje 100 13.23 3.22 83.55
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Oferta Educativa de la Zona de Influencia

Nombre del Proyecto Oferta Educativa de la Zona de Influencia.

Arearesponsable del

Subdireccion de Infraestructura
Proyecto

Determinar la capacidad instalada en aulas, laboratorios, talleres y espacios
Objetivo educativos que se pueda ofertar a los egresados de educacion media superior
de la zona de influencia.

1. Revisar la oferta educativa de la zona de influencia.

2. Determinar la capacidad instalada de espacios educativos en aulas.

3. Determinar la capacidad instalada en laboratorios y talleres.

4. Gestionar los recursos para cubrir las necesidades de espacio en aulas,
laboratorios, talleres y equipamiento requerido que permita mantener y
atender la demanda de matricula.

5. Determinar la necesidad de personal docente y administrativo para atender la
matricula esperada.

Estrategia

Linea de Accién

1.1 Elaborar catalogo de la oferta educativa de la zona de influencia.

2.1 Elaborar programa de necesidades de espacios educativos en aulas de acuerdo a proyeccién de matricula.

2.2 Realizar y actualizar anualmente la proyeccion de la matricula a corto, mediano y largo plazo.

2.3 Optimizar el uso de aulas mediante opciones de turno matutino, vespertino y otras modalidades si se
requieren.

3.1 Optimizar el uso de laboratorios y talleres, mediante opciones de turno matutino, vespertino y otras
modalidades si se requieren.

4.1 Revisar y atender convocatorias para equipamiento, en coordinacion con el area de infraestructura y del
area Académica.

5.1 Elaborar la proyeccion del personal docente y administrativo que se necesitara en relacion a la proyeccién
de la matricula, en coordinacion con el area Académica y de Administraciéon y Finanzas.

5.2 Estimar los recursos financieros que se necesitaran para atender la matricula esperada, en coordinacién
con el &rea de Administracién y Finanzas y el area Académica.

Meta General Al afio 2024 se ocupen en un 100 por ciento los espacios educativos.

Metas por Afo

Indicador Formula del Indicador Linea

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

Matricula de la institucion /
Capacidad instalada) x 100 Nota:
Porcentaje de utilizacién de |la capacidad instalada es el
la infraestructura. namero de lugares con que cuenta
la Universidad para dar atencién a
los alumnos

47 52 57 62 68 74

Acciones calendarizadas

Elaborar y actualizar catalogo de la oferta educativa de la zona de
influencia de la UTeM.

Generar bases de datos de alumnos egresados de educacién media
superior, en coordinacién con el departamento de Promocion.

Generar reglamentacion y/o lineamientos para el uso de aulas,
laboratorios y talleres.
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Atender convocatorias de fondos concursables para infraestructura y 1 1 1 1
equipamiento.
Elaborar y actualizar cada afio la proyeccion del personal docente. 1 1 1 1
Capacidad Instalada Actual
. . Capacidad
EDIFICIOS Aula Capacidad Capacidad Turnos instalada 2
por aula Instalada UTeM
turnos
Arancelario 10 30 300 2 600
15 25 375 2 750
Moduilo ! 1 35 35 2 70
14 25 350 2 700
Méadulo Il 4 30 120 2 240
1 38 38 2 76
Gastronomia 1 25 25 2 50
TOTAL 46 1243 2486
Proyeccion de Matricula
Programa Educativo 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
TSU en Contaduria 56 55 60 66 72 79
TSU en Cadena de Suministros 106 125 136 149 164 179
TSU en Energia Solar 26 31 34 37 41 45
TSU en Gastronomia 131 147 161 176 196 212
TSU en Mantenimiento a Maquinaria 106 112 122 134 147 161
Pesada
TSU e_n Ope_racmnes Logisticas y 197 204 294 245 268 293
Comercio Exterior
TSU en Quimica Industrial 31 37 40 44 48 53
TSU_ en Desarrollo de Software 70 73 80 88 9% 105
Multiplataforma
Subtotal 723 784 858 940 | 1029 | 1127
Licenciatura en Contaduria 61 58 63 69 76 83
Licenciatura en Ingenieria en Logistica 77 76 83 91 100 109
Licenciatura en Ingemena en Energia y 32 o5 27 30 33 36
Desarrollo Sostenible
Licenciatura en Gastronomia 55 78 86 94 103 113
LlcenC|e_1tu.ra en . Ingenieria en 55 68 75 82 89 98
Mantenimiento Industrial
LlcenC|a'tura en Ingenieria en Logistica 119 145 159 174 191 209
Internacional
Licenciatura en Ingenieria en Quimica 25 21 23 26 28 31
Licenciatura en Ingenieria en
Tecnologias de la Informacién e 35 37 41 45 49 54
Innovacién Digital
Subtotal 459 509 558 611 669 732
Total 1182 | 1293 | 1416 | 1551 | 1698 | 1859
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Porcentaje de utilizacidon de la infraestructura
Concepto/Afio 2024* | 2025 2026 2027 2028 2029
Espacios Educativos actuales 2486 2486 2486 2486 2486 2486
Proyeccion Matricula 1182 1293 1416 1551 1698 1859
porcentaje de utlizacion de 12| 475 | 520 | 569 | 683 | 683 | 748

*Corresponde a la proyeccion de matricula 2025-2029.
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Gestion Institucional Juridica en la Universidad

Nombre del Proyecto Gestion Institucional Juridica en la Universidad

Arearesponsable del

Proyecto Abogado General

Contribuir a la consolidacién de la Universidad a través de la creacion
institucional de los marcos normativos internos, que impactan en materia
Educativa o resultan indispensables al cumplimiento de metas y objetivos, asi
como a la convivencia en la Comunidad Universitaria.

Objetivo

1. Desarrollar mecanismos para la creacion, modificacién y actualizacion
constante de los instrumentos juridicos con el fin de normar la estructura y
funcionamiento de la Universidad.

2. Brindar apoyo y asesoria juridica a la Rectoria Universidad en la toma de
decisiones que impacte a los pasivos contingentes que pudieran generarse.
Estrategia 3. Asistir juridicamente a las areas Directivas o tenedoras de confianza al interior
de la Universidad, como también a personas estudiantes de la misma.

4. Capacitar periodica y constantemente a la comunidad Universitaria para que
impere una cultura de legalidad y cumplimiento a la normatividad conformada.
5. Registro para la obtencién de concesiones u otros activos intangibles en la
Universidad.

Linea de Accién

1.1 Contribuir a la generacién de los Reglamentos aplicables, Politicas, Circulares, Instructivos, Planes,
Programas, Protocolos, Lineamientos, Minutas de Acuerdos, seguimiento a su debida observancia, asi
como disponer su analisis y actualizacién conforme su aplicacién requiera de mejora para beneficio de
la Universidad y su comunidad (personas estudiantes, docentes y demas personal colaborador).

1.2 Llevar a cabo la elaboracién de formatos que contengan los elementos minimos indispensables para su
empleo cotidiano por la Rectoria Universitaria y el personal Directivo de la Institucion, para el debido
cumplimiento de las obligaciones de los trabajadores académicos, administrativos y operativos, asi como
de aquellos instrumentos que coadyuven a la sana convivencia en la institucién.

1.3 Llevar a cabo a través de la Rectoria, aportaciones en los Comités o grupos de trabajo de la plantilla
Directiva que se conformen para el control institucional, propuestas de mejora a la normatividad de la
Institucion.

1.4 Recibir de las autoridades educativas Federales o Locales, la Rectoria o la plantilla Directiva, las
solicitudes de elaboracion de proyectos de implementaciéon normativa, adecuacion o complementacion
en el marco normativo institucional de la Universidad, generando las propuestas o dictamenes
correspondientes al Consejo Directivo Universitario.

1.5 Someter a la consulta de las autoridades educativas Federales o Locales, proyectos de implementacion
normativa, adecuacion o complementacion en el marco normativo institucional de la Universidad para la
debida aprobacion del Consejo Directivo Universitario.

1.6 Establecer en el apartado de transparencia de la Universidad, el enlace de la Normateca Institucional en
donde se conjunten las normas juridicas aplicables a la Institucién de Educacion Superior.

1.7 Fomentar en la comunidad una concientizacién sobre el cumplimiento a la normatividad que rige a la
Institucion y aquella que externamente se exige por las autoridades Federales y Estatales.

2.1 Establecer con la Rectoria Universitaria la comunicacién directa de aquellas decisiones que pudieran
conllevar una desventaja en los juicios laborales que se afronten con la asistencia del Abogado General.

2.2 Asesorar a la persona titular de la Rectoria en todos aquellas alertas, comunicados 0 conocimientos en
donde se comunique que una determinada persona servidora publica ha infringido determinada
normatividad universitaria o ha omitido el cumplimiento de tareas que estan generando afectaciones al
cumplimiento de metas u objetivos al interior de la Universidad.

2.3 Realizar el procedimiento de investigacion laboral maximizando los tiempos debidos y la integraciéon
exhaustiva de informacion que contribuya al esclarecimiento de hechos, confirmacién de conductas
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reprochables o corroboracion de omisiones agenciables a la persona servidora publica investigada, asi
como incumplimiento a responsabilidades y funciones de las personas trabajadoras de la Universidad.

2.4 Proponer bajo principios de objetividad e imparcialidad las sanciones laborales que resulten aplicables
(suspensién en el trabajo como medida disciplinaria o rescisién laboral sin responsabilidad para la
institucién).

3.1 Registrar, procesar y atender aquellas solicitudes de asistencia juridica que se sometan a consideracion
de la oficina de Abogado General de la Universidad por parte de la plantilla Directiva de la Universidad.

3.2. Realizar todo tipo de reuniones presenciales o a distancia, envios de correos electrénicos u oficios para
dejar evidencia de la atencion realizada a las consultas o solicitudes recibidas.

3.3. Generar retroalimentacion a los Comités o grupos de trabajo de la plantilla Directiva, de todas aquellas
asesorias que tiendan a contribuir a la actualizacion de la normatividad universitaria.

3.4. Comunicar a la Rectoria Universitaria de aquellas solicitudes de asesoria o consulta juridica, en donde
se advierta incumplimiento a funciones o responsabilidades de personal que trabaja para la Universidad.

4.1. Generar material de capacitacion que considere en términos generales, las funciones y responsabilidades
basicas de la plantilla Directiva, asi como su trascendencia juridica en el seguimiento de metas y
objetivos afines a las exigencias normadas por la Federacion y el Gobierno del Estado de Colima.

4.2. Aplicar test o ejercicios de conocimientos generales en materia de cultura juridica, para familiarizarse con
términos o expresiones recurrentes en el seguimiento legal Universitario, para que las personas
servidoras publicas conozcan las consecuencias de incumplimiento a funciones o responsabilidades
fuera del seno de la Universidad (autoridades administrativas, mercantiles, laborales, civiles o penales).

4.3. Poner en conocimiento de la Rectoria Universitaria y para en su caso contratacion de aquellos cursos de
capacitacién de impacto para la plantilla Directiva y que deban de recibirse por capacitadoras externas.

5.1 Establecer un registro que identifique aquellos tramites que deban efectuarse para la obtencion de
concesiones que resulten benéficas al patrimonio de la Universidad.

5.2 Verificar con la plantilla Directiva si al interior de sus procesos o procedimientos se cuenta con el
sustento para el registro de Marcas o Patentes que resulten benéficas al patrimonio de la Universidad.

Meta General Tener una normatividad consolidada al 2029.
Metas por Afo
Indicador Férmula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
(Ordenamientos normativos
Revision Normativa. actualizados / Ordenamientos| 40 60 75 85 90 100

normativos existentes) x 100

Porcentaje de atencién de | (Solicitudes de apoyo de las
solicitudes de apoyo Yy |atendidas / Solicitudes de apoyo| O 50 70 80 90 100
asesoria. de las areas recibidas) x 100

Acciones calendarizadas

Revision al Cédigo de Conducta publicado oficialmente el 25 de

noviembre de 2023. 1 ! 1
Revision del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del 1 1 1
Personal Académico.

Elaboracion y/o Actualizacion del Reglamento del Consejo de 1 1 1 1
Vinculacion.

Actualizacion del Reglamento de Estadias Profesionales. 1 1 1
Actualizacién del Reglamento de Asuntos Académicos y Estudiantiles. 1 1 1
Actualizacién del Reglamento de la Biblioteca. 1 1
Actualizacién del Reglamento Interior de Trabajo. 1 1 1
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Actualizacion de Reglamento de Viaticos. 1 1 1 1 1
Actualizacién del Reglamento para el uso de Equipo de Coémputo, 1 1 1 1
Impresion e Internet.
Actualizacion del Reglamento de Ingresos Propios. 1 1 1 1 1
Actualizacion del Reglamento del Comité de Adquisiciones de la

X : P . 1 1 1 1 1
Universidad Tecnologica de Manzanillo.
Elaboracién y/o actualizacién de Formatos Institucionales de impacto
juridico Universitario (tarjetas o fichas informativas, actas, minutas de 1 1 1 1 1
trabajo, oficios de incumplimiento o recordatorio de cumplimiento de
funciones y responsabilidades, informes, dictamenes) .
Revision de Convenios de Colaboracion. 20 25 10 15 12
Elaboracion y actualizaciéon del Reglamento de Practicas y Visitas al 1 1
Sector Productivo.
Elaboracion y actualizacion del Reglamento o Lineamentos de Servicios 1 1
Tecnoldgicos al Sector Productivo.
Elaboracion del Reglamento de Actividades Culturales y Deportivas. 1
Elaboracion y actualizacién del Reglamento de Laboratorios y Talleres. 1 1
Elaboracion y actualizacion del Laboratorio de Computo e Idiomas. 1 1
Elaboracion y actualizacion del Reglamento de Titulacion. 1 1
Elaboracion y actualizacion del Reglamento o Lineamientos de Control 1 1 1 1
Patrimonial.
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Planes y Programas Institucionales

Nombre del Proyecto Planes y Programas Institucionales

Area responsable del|_. L 9
P Direccion de Planeacién y Evaluacion

Proyecto
Objetivo Coordinar .Ia f-orm.ulacién de planes, programas y proyectos que inciden en el
desarrollo institucional.
1. Impulsar el desarrollo institucional mediante la planeacion estratégica, de
acuerdo a las politicas de educacion superior estatal, federal y las propias
Estrategia necesidades de la institucion.

2. Fortalecer la gestion institucional a través de sistemas y mecanismos que
permitan una consulta de datos funcional y oportuna para la correcta toma
de decisiones.

Linea de Accién

1.1 Proponer y coordinar los proyectos asociados al desarrollo estratégico de la Universidad a partir de las
necesidades institucionales.

1.2 Encauzar la participacién activa de las areas de la Universidad en convocatorias y esquemas relevantes
para el desarrollo institucional.

1.3 Promover, coordinar y presentar ante las instancias correspondientes los proyectos prioritarios de las
diferentes &reas.

1.4 Convertir la estrategia y sus politicas en objetivos medibles para todos los niveles de la Universidad.

1.5 Mantener y/o actualizar la mision y visién para la Universidad.

1.6 Apoyar en la elaboracién de las estrategias y politicas de las areas para convertirlos en objetivos medibles.

1.7 Coordinar la elaboracién, integracién y seguimiento del POA.

2.1 Gestionar y analizar los datos estadisticos, asi como la informacion relevante de cada area.

2.2 Procurar la mejora constante en los alcances y esquemas de clasificacion de la informacion.

2.3 Generar bases de datos estadisticos que permitan conocer y analizar el desempefio de las areas.

2.4 Sistematizar y modernizar las bases de datos estadisticos y la informacién para un mejor proceso de toma
de decisiones.

Realizar un seguimiento constante a los objetivos planteados mediante el
Meta General impacto de los indicadores de las &reas y analizar regularmente el entorno de la
organizacioén para tener una planificacion con perspectiva a largo plazo.

Metas por Afo

Indicador Formula del Indicador Linea

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

Proporcién de cumplimiento | (Metas alcanzadas / Metas

de metas. establecidas por afio) x 100 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80

Acciones calendarizadas

Dar seguimiento a los indicadores de acuerdo a su periodicidad, con
cortes cuatrimestrales.

Integrar los indicadores en bases de datos 3 3 3 3 3

Analizar los indicadores en funcion de su meta para detectar
desviaciones

Elaborar informes para retroalimentar a la Alta Direccion y a las areas. 3 3 3 3 3
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Certificacion y Mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad

Nombre del Proyecto

Certificacion y Mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad

Area responsable del

Proyecto

Direccién de Planeacion y Evaluacion

Objetivo

Contar con un mecanismo administrativo que permita a la institucion planear,
analizar, evaluar y mejorar los procesos internos para el cumplimiento de los
objetivos institucionales, asi como, mantener la certificacion de calidad mediante
la evaluacion de un organismo externo con el fin de lograr la satisfaccion del
cliente a través de la aplicacion eficaz de una norma internacional de
estandarizacion, garantizando la calidad educativa.

Estrategia

1. Realizar acciones que permitan evaluar y mantener el Sistema de Gestion
de Calidad de la Universidad vigente y certificado.

2. Migrar a la norma ISO 21001 Requisitos para un Sistema de Gestion para
Organizaciones Educativas SGOE.

Linea de Accién

1.1 Ejecutar auditorias internas para medir la eficacia del Sistema de Gestion de Calidad.
1.2 Gestionar las auditorias externas para el mantenimiento del Sistema de Gestién de Calidad.
1.3 Realizar revisiones de registros documentales declarados en el Sistema de Gestion de Calidad.

2.1 Gestionar la migracion hacia la certificacion en la Norma ISO 21001 con un Organismo Externo de
Normalizacion y Certificacion.
2.2 Gestionar capacitaciones para el equipo auditor interno y personal involucrado en el proceso de Auditorias.

Meta General

Mantener a la Institucién Certificada en la ISO 9001 y migrar en el 2029 a la
Norma ISO 21001 Requisitos para un Sistema de Gestion para Organizaciones
Educativas, para contribuir a la mejora continua de la calidad educativa.

Metas por Afo
Indicador Férmula del Indicador Linea
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
Certificacion en la Norma | Mantener Certificacion en la| 1 1 1 1 1
ISO 9001. Norma ISO 9001
Renovacion de Certificacién | Renovacién de Certificacion en la 1 1
en la Norma 1SO 9001. Norma ISO 9001
Certificacibn en la Norma | Certificacion en la Norma ISO 0 1
ISO 21001. 21001
Acciones calendarizadas

Realizar revisiones de registros documentales declarados en el SGC. 2 2 2 2 2
Planificar e implementar Auditoria Interna. 1 1 1 1 1
Llevar a cabo la evaluacién del Organismo Certificador (auditoria 1 1 1 1 1
externa).
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Aseguramiento de la Calidad de los Programas Educativos

Nombre del Proyecto

Aseguramiento de la Calidad de los Programas Educativos

é:g;ectgesponsable del Direccién de Planeacion y Evaluacion
Garantizar la calidad y pertinencia de los PE mediante un sistema integral de
Objetivo evaluacion y mejora continua, incorporando los criterios del Marco General del

SEAES y mediante los organismos reconocidos por COPAES y CIEES.

1. Implementar un sistema integral de evaluacion y seguimiento de la calidad
educativa que identifique fortalezas y areas de mejora en la instituciéon y en
los programas educativos.

Estrategia 2. Promover la mejora continua mediante procesos de autoevaluacién del

SEAES, acreditacion y retroalimentacién de los organismos reconocidos por
COPAES y CIEES.

3. Integrar los criterios transversales del Marco General del SEAES como ejes
orientadores en la gestion de la calidad educativa.

Linea de Accién

1.1 Desarrollar un mecanismo para el diagndstico cuatrimestral.
1.2 Implementar un plan de mejora anual.

2.1 Implementar plan de trabajo con cada programa educativo para la atencion de sus observaciones.
2.2 Atender y documentar las observaciones emitidas por los organismos acreditadores.
2.3 Generar el documento de Autoevaluacion Institucional del SEAES, como sujetos obligados por la LGES.

3.1 Realizar capacitacion obligatoria anual para el conocimiento del SEAES.
3.2 Realizar informe anual de calidad educativa e institucional.

Meta General

Consolidar la calidad educativa de la instituciéon con base a la implementacion
del Marco General del SEAES, sumando a este objetivo, la acreditacion y
reacreditacion de los PE por organismos acreditadores reconocidos,
asegurando su vigencia a través de procesos permanentes de mejora continua.

Indicador

Metas por Afo

Férmula del Indicador Linea

Base 2025

2026 | 2027 | 2028 | 2029

Porcentaje de programas
evaluables de TSU
certificados en el nivel 1 de
CIEES y/o acreditados por
algun organismo
reconocido por el COPAES.

(NUmero de programas evaluables
de TSU certificados en el nivel 1 de
CIEES vy/o acreditados por
organismos reconocidos por el
COPAES / Total de programas de
TSU evaluables) *100

375 | 875 50 50 50 37.5

Porcentaje de estudiantes
que realiza estudios en
programas de TSU
certificados en el nivel 1 de
CIEES y/o acreditados por
el COPAES.

(Nimero de estudiantes que
realizan  sus  estudios en
programas de TSU certificados en
el nivel 1 de CIEES y/o acreditados
por el COPAES / Numero de
estudiantes que realizan sus
estudios de TSU en programas
evaluables) * 100

30 40 45 50 55 60

Porcentaje  de acciones
realizadas para la mejora
continua con base a la
retroalimentacion de la
autoevaluacion del SEAES

(Numero de acciones realizadas /
NUmero de acciones establecidas)
x 100

30 30 50 60 30 30
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y las observaciones de los
organismos acreditadores.
Porcentaje de programas (NUmero de programas con planes
con planes de mejora de mejora implementados / Total
continua  derivados de ) P . 143 | 143 | 143 | 28.6 0
L de programas acreditados o
procesos de evaluacién y
S evaluados) x 100
acreditacion
Acciones calendarizadas
Mantener vigente la acreditacion de los PE en Técnico Superior
Universitario, mediante el seguimiento a la mejora continua; T.S.U. en
Logistica area Cadena de Suministros y T.S.U. en Operaciones
; - . e Y . 7 4 4 4
Comerciales Internacionales area Clasificacion Arancelaria y Despacho
Aduanero, T.S.U. en Gastronomia, y T.S.U. en Tecnologias de la
Informacién area Desarrollo de Software Multiplataforma.
Crear un “Plan de Mejora Anual’ 1 1 1 1
Registrar cronograma de acreditacién/reacreditacién por programa, 8 8 8 8
monitorear el porcentaje de programas gque presentan documentacion
Realizar una capacitacién anual obligatoria para todo el cuerpo docente 1 1 1 1
y personal administrativo sobre al menos dos criterios
Elaborar el “Informe Anual de Calidad SEAES” que contenga una 1 1 1 1
seccion por cada criterio transversal — mostrar avances concretos
Proyeccién de Matricula 2025-2029
. Linea
Programa Educativo Base 2025 2026 2027 2028 2029
TSU en Contaduria 56 55 60 66 72 79
TSU en Cadena de Suministros 106 125 136 149 164 179
TSU en Energia Solar 26 31 34 37 41 45
TSU en Gastronomia 131 147 161 176 196 212
TSU en Mantenimiento a Maquinaria 106 112 122 134 147 161
Pesada
TSU gn Operaciones Logisticas y Comercio 197 204 224 245 268 293
Exterior
TSU en Quimica Industrial 31 37 40 44 48 53
TSU. en Desarrollo de  Software 70 73 80 88 96 105
Multiplataforma
Subtotal 723 784 858 940 1029 1127
Licenciatura en Contaduria 61 58 63 69 76 83
Licenciatura en Ingenieria en Logistica 77 76 83 91 100 109
Licenciatura en !ngemerla en Energia y 32 o5 57 30 13 36
Desarrollo Sostenible
Licenciatura en Gastronomia 55 78 86 94 103 113
LlcenC|§1tura en Ingenieria en Mantenimiento 55 68 75 82 89 98
Industrial
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LlcenC|a.tura en Ingenieria en Logistica 119 145 159 174 191 209
Internacional
Licenciatura en Ingenieria en Quimica 25 21 23 26 28 31
Licenciatura e.n, Ingenieria .E,:n Tegnologlas 35 37 a1 45 49 54
de la Informacién e Innovacion Digital

Subtotal 459 509 558 611 669 732

Total 1182 1293 1416 1551 1698 1859
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Sistema de Evaluacion

Nombre del Proyecto Sistema de Evaluacion

Area responsable del

Direccién de Planeacion y Evaluacion
Proyecto

Determinar el grado de impacto y pertinencia con el que se estan cumpliendo
los objetivos institucionales, permitiendo identificar la eficacia y eficiencia de las
estrategias y acciones establecidas por la Universidad para promover la mejora
continua de los procesos de evaluacion que se tienen.

Objetivo

1. Afianzar el sistema de evaluacion de la Universidad como una herramienta
para la toma de decisiones, de manera que se traduzca en un mejor
desempefio institucional.

2. Retroalimentar la gestion institucional mediante los instrumentos de
evaluacion y hacer un andlisis referencial de la Universidad con el subsistema
de Universidades tecnoldgicas y politécnicas y demas instancias.

3. Disefar un sistema interno de informacion, que con base a indicadores y datos
estratégicos, comunique en tiempo real y continua los avances logrados por
las diversas direcciones, y sea insumo para los procesos de planeacion
participativa de la Universidad.

Estrategia

Linea de Accién

1.1 Consolidar el PIDE como el eje rector de la Universidad.

1.2 Los procesos operativos y de gestién deben contemplar los contenidos de los programas estratégicos que
rigen a la Universidad.

1.3 Llevar a cabo las evaluaciones y realizar el seguimiento respectivo de los objetivos y metas institucionales
establecidos en programas y proyectos.

1.4 Presentar los resultados de las evaluaciones a las areas responsables y junto con la alta direccion se
definan estrategias que permitan implementar o reorientar acciones para la mejora del desempefio.

1.5 Todos los mecanismos de planeacién que se lleven a cabo tanto a nivel directivo como operativo deben
sustentarse en una base estadistica sélida y de resultados con los esquemas de evaluacion a fin de
detectar las brechas en los procesos y tomar decisiones que garanticen mejores resultados.

1.6 Contar con un Sistema de Informacién de indicadores y estadistica con el fin de evaluar la eficiencia de la
Institucion y de transparentar la gestién institucional.

2.1 Realizar las Estadisticas Bésicas

2.2 Realizar la evaluacion del POA

2.3 Realizar la evaluacion del MECASUT

2.4 Realizar la evaluacion institucional EVIN

2.5 Elaborar y enviar los cuestionarios de Estadistica de la Educacion Superior a través de los Formatos 911

2.6 Establecer acciones que impacten al Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior
SEAES.

3.1 Analizar y actualizar indicadores y metas de desempefio de los principales requerimientos de la Institucion.
3.2 Automatizacién en un sistema de informacién de indicadores o tablero de control.

Establecer a través de un cuadro de mando integral el monitoreo de los avances

Meta General L L
de objetivos y ponderacion de resultados.

Metas por Afio

Indicador Férmula del Indicador Linea

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base
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(Objetivos estratégicos
Efectividad estratégica. alcanzados / Objetivos 60 60 65 70 75 80

estratégicos establecidos) x 100

Acciones calendarizadas

Elaboracion de Estadisticas Basicas 3 3 3 3 3
Elaboracion del POA 1 1 1 1 1
Evaluacion del POA 3 3 3 3 3
Evaluacion del MECASUT 1 1 1 1 1
Evaluacion Institucional 1 1 1 1 1
Estadisticas 911 1 1 1 1 1
Unificacion de la informacion en un Sistema Integral 1 1 1 1 1
Analisis de la informacion sistematizada para cierre de brechas 1 1 1 1 1
Evaluacion SEAES 1 1 1 1 1
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Sistema de Informacion Integral

Nombre del Proyecto Sistema de informacién integral

Area responsable del

Departamento de Sistemas
Proyecto

Simplificar, descentralizar y transparentar los procesos académicos y
Objetivo administrativos mediante la implantacion de un sistema integral de informacion
gue permita agilizar y fundamentar la toma de decisiones.

1. Lograr la eficiencia de los procesos académicos y administrativos de la
Universidad a través de un Sistema Integral de Informacién Administrativa.

2. Requerir periddicamente de todas las areas de la Institucién, la informacion
para mantener actualizado el sitio web de la institucion.

Estrategia

Linea de Accién

1.1 Realizar un andlisis situacional de los procesos institucionales que se requieran sistematizar.

1.2 Organizar las acciones de recoleccion y tratamiento de datos con la participacion de las areas académicas
y administrativas de la Universidad.

1.3 Establecer un programa de trabajo para el desarrollo de aplicaciones y priorizar de acuerdo al analisis,
atendiendo principalmente aquellas que requieran de atencion inmediata o sea de mayor impacto.

1.4 Realizar las gestiones necesarias para llevar a cabo las actividades relacionadas con la implantacion de
operacion de un Sistema Integral de Informacion.

1.5 Emitir el informe anual de desarrollo e implementacion del Sistema Integral de Informacion.

2.1 Elaborar, publicar y difundir en el sitio web de la institucion la informacion de las diferentes areas de la
Universidad, cuyo contenido sea Util para la toma de decisiones.

2.2 Llevar a cabo las acciones necesarias a efecto de que la informacién publica de oficio solicitada por las
direcciones de éarea, se encuentre publicada en el portal de transparencia y la pagina web de la
Universidad.

Contar con un Sistema Integral de Informacién de la Institucion mas completo al

Meta General afio 2029,

Metas por Afo

Indicador Férmula del Indicador Linea

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Base

(Total de moédulos implementados
y funcionales en el sistema integral

Sistema - de informacion [} " 4o médulos proyectados| 35 | 42.5 | 575 | 725 | 87.5 | 100

Integral. .

para su desarrollo en el sistema

integral) X 100

Acciones calendarizadas

Disefiar el programa de trabajo del Sistema Integral de Informacion. 1 1 1 1 1
Emitir el informe anual de desarrollo e implementacién del sistema 1 1 1 1 1
integral de informacion.
Emitir el informe de mantenimiento y actualizacién del sitio web 1 1 1 1 1

institucional.
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11. Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y la evaluacion del PIDE 2025-2029 constituyen mecanismos
fundamentales para asegurar que los objetivos, estrategias, lineas de accion, metas e
indicadores institucionales se ejecuten de manera ordenada, verificable y orientada a
resultados. Este proceso permitira valorar periédicamente el avance de los
compromisos establecidos, identificar desviaciones, generar acciones correctivas y

fortalecer la toma de decisiones con base en evidencia.

1. Programacion
y Prioridades

Definicion del rumbo y
asignacion estratégica de
recursos.

4, Evaluacion del
Desempeiio

Andlisis de resultados para
garantizar pertinenciay
calidad.

EIEEHEGELGR

Estratégica

3. Seguimientoy 2. Ejecucion

Control Institucional
Monitoreo constante del Operacion de las
avance hacia los objetivos funciones sustantivas y
trazados. adjetivas.

Imagen 14. Seguimiento y Evaluacién para la mejora continua. Fuente: Elaboracion Propia.

La Universidad Tecnolégica de Manzanillo realizara el seguimiento del PIDE mediante
la articulacién de sus instrumentos de planeacion estratégica, tactica y operativa,
particularmente el POA, la MIR, el Sistema de Gestion de Calidad, los mecanismos de
control interno, la matriz institucional de riesgos y los ejercicios de autoevaluacién en
el marco del SEAES. Esta integracion permitird dar continuidad a un modelo de gestion
institucional basado en resultados, mejora continua, rendicion de cuentas y pertinencia
social; para ello las personas servidoras publicas que conforman la Alta Direccién

deberan guiarse por las politicas que en este PIDE igualmente ha incorporado.
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De acuerdo con los Lineamientos Generales para la Elaboracion y Seguimiento del
POA 2026, este debe funcionar como una herramienta de planeacion, organizacion y
control de las actividades universitarias, permitiendo dar seguimiento al avance de
metas e indicadores, optimizar recursos y contribuir al cumplimiento del PIDE y de la
planeacidn tactica institucional. Asimismo, dichos lineamientos establecen que el POA
debe alinearse al PSE 2025-2030, al PIDE y a los procesos sustantivos de cada

Universidad, bajo un enfoque de Presupuesto basado en Resultados.

El proceso de seguimiento se realizard de manera cuatrimestral, considerando los
periodos enero—abril, mayo—agosto y septiembre—diciembre. Cada area responsable
debera reportar el avance de sus actividades, metas e indicadores conforme a la
programacion anual establecida, integrando evidencia documental suficiente,
pertinente y verificable. Los resultados deberan analizarse en funcion de la meta
programada, el porcentaje de avance alcanzado, las causas de cumplimiento o

incumplimiento, los riesgos identificados y las acciones de mejora correspondientes.

La evaluacion del PIDE tendra un caracter integral, sistematico y participativo. No se
limitara Gnicamente al cumplimiento numérico de indicadores, sino que incorporara un
analisis cualitativo sobre el impacto institucional de las acciones implementadas, su
contribucion al desarrollo académico, la permanencia estudiantil, la eficiencia terminal,
la vinculacién con el sector productivo, la formacién integral, la inclusién, la equidad,
la cultura de paz, la sostenibilidad y la mejora de los procesos administrativos y de

gestion.

En este sentido, el ejercicio de autoevaluacion institucional del SEAES representa un
referente sustantivo para fortalecer el seguimiento del PIDE, ya que permite identificar
avances y brechas en ambitos estratégicos como la formacion profesional de los
estudiantes, la profesionalizaciébn docente, los programas educativos, la gestion
institucional y la incorporacion de criterios transversales como responsabilidad social,

equidad social y de género, inclusién, excelencia, vanguardia, innovacion social e
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interculturalidad. La autoevaluacion institucional reconoce la necesidad de profundizar
en el andlisis de datos, fortalecer la participacion de las &reas y construir planes de

accion orientados a la mejora continua.

Para garantizar la objetividad del proceso, la Universidad establecera una ruta de

seguimiento basada en cinco componentes:

1. Programacion anual de metas, mediante el POA, en congruencia con los
objetivos estratégicos del PIDE.

2. Monitoreo cuatrimestral de avances, a partir de indicadores, actividades,
productos, evidencias y responsables definidos.

3. Analisis de resultados, considerando el grado de cumplimiento, desviaciones,
causas, riesgos y efectos institucionales.

4. Implementacion de acciones de mejora, orientadas a corregir
incumplimientos, fortalecer procesos y prevenir riesgos.

5. Evaluacién anual del desempefio institucional, como insumo para la
actualizacion de metas, proyectos, indicadores y prioridades del siguiente

ejercicio.

El seguimiento también se vinculara con el control interno institucional, a fin de
asegurar que los procesos operen con apego a la normatividad, transparencia,
eficiencia y responsabilidad administrativa. Para ello, se considerara la matriz de
riesgos institucional como herramienta de prevencion, permitiendo identificar factores
internos y externos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos del PIDE, tales
como limitaciones presupuestales, rotacion de personal, rezago en infraestructura,
desercion estudiantil, vulnerabilidad socioemocional, inseguridad, fenomenos

meteoroldgicos o insuficiencia de informacion para la toma de decisiones.
Asimismo, los resultados derivados del seguimiento alimentaran la mejora del Sistema

de Gestion de Calidad, particularmente en lo relativo al desempefio de procesos,

cumplimiento de objetivos de calidad, satisfaccion de usuarios, atencion de hallazgos,
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acciones correctivas, auditorias internas y externas, y revision por la alta direccion. De

esta forma, el PIDE operara como un instrumento dindmico de gestion institucional.

La evaluacion final del PIDE 2025-2029 se realizara al cierre del periodo, mediante un
ejercicio integral de autoevaluacion institucional que permita valorar el cumplimiento
de los objetivos estratégicos, el comportamiento de los indicadores, la contribucién de
los proyectos institucionales y el impacto de las acciones implementadas. Este
ejercicio servira como base para la formulacion del siguiente ciclo de planeacion
institucional, garantizando continuidad, aprendizaje organizacional y fortalecimiento de

la capacidad institucional.

El seguimiento y evaluacion del PIDE 2025-2029 permitira a la Universidad
Tecnologica de Manzanillo consolidar una cultura institucional orientada a resultados,
evidencia, mejora continua, transparencia y responsabilidad social. A través de este
proceso, la Universidad podra verificar el avance de sus compromisos, ajustar
oportunamente sus estrategias y asegurar que su quehacer académico, administrativo
y de vinculacién contribuya de manera efectiva al desarrollo regional, a la formacién
integral de sus estudiantes y a los principios de excelencia, inclusién, equidad,
sostenibilidad y cultura de paz que orientan la educacién superior en México.
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12. Conclusiones

El PIDE 2025-2029 de la Universidad Tecnol6gica de Manzanillo constituye el
instrumento estratégico que orienta las decisiones, prioridades y acciones
institucionales para los proximos afios. Su formulacion permite articular la planeacion
académica, administrativa, financiera y de vinculacion con las politicas nacionales,
estatales y regionales en materia de educacion superior, desarrollo tecnoldgico,

inclusion, equidad, cultura de paz y responsabilidad social.

El diagnostico institucional permitio identificar avances importantes en la operacion
académica, la vinculacion con el sector productivo, la planeacién institucional y los
mecanismos de evaluacion. Asimismo, evidencio retos que deberan atenderse de
manera prioritaria, como el fortalecimiento de la eficiencia terminal, la disminucion del
abandono escolar, la profesionalizacion docente, la actualizacion de infraestructura y
eguipamiento, la mejora de los sistemas de informacién y la consolidacién de la gestion

administrativa y financiera.

El entorno regional representa una oportunidad estratégica para la Universidad. La
dindmica del Puerto de Manzanillo, el proyecto de ampliacién portuaria, el crecimiento
del comercio exterior, el desarrollo turistico, el nearshoring y el Plan México
incrementan la demanda de capital humano especializado. En este contexto, la UTeM
tiene el compromiso de fortalecer la pertinencia de su oferta educativa y consolidar su

vinculacién con los sectores productivo, social y gubernamental.

El PIDE 2025-2029 se encuentra alineado con la LGE, el PND, el PSE 2025-2030, el
PED, la NEM, el Modelo Educativo del SUTyP y el SEAES. Esta alineacion permite
orientar el quehacer universitario hacia la excelencia académica, la inclusion, la

innovacion, la responsabilidad social, la cultura de paz y la mejora continua.
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Los resultados esperados del Programa deberan reflejarse en una Universidad con
mayor capacidad de planeacion, seguimiento y evaluacion; PE pertinentes y
actualizados; mejores indicadores de permanencia, egreso y titulacion; mayor
vinculacion con el entorno; fortalecimiento de la investigacion aplicada; procesos

administrativos mas eficientes; y una gestion institucional basada en evidencia.

Para lograrlo, sera indispensable articular el PIDE con el POA, la MIR, el Sistema de
Gestion de Calidad, el Control Interno, la Matriz de Administraciéon de Riesgos y los
ejercicios de autoevaluacion institucional. Esta integracion permitira dar seguimiento
oportuno a las metas, documentar avances, identificar desviaciones y aplicar acciones

de mejora.

El PIDE 2025-2029 representa una ruta institucional para consolidar a la Universidad
Tecnolégica de Manzanillo como una institucion publica de educacion superior
tecnologica pertinente, incluyente, innovadora, humanista y comprometida con el
desarrollo regional. Su cumplimiento dependera de la corresponsabilidad de todas las
areas universitarias y de la capacidad institucional para transformar la planeacién en
resultados verificables, sostenibles y de impacto para la comunidad universitaria y la
sociedad.
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Glosario

ANUIES: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
ASIPONA: Administracion del Sistema Portuario Nacional

BM: Banco Mundial

CIEES: Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
CTI: Ciencia, Tecnologia e Innovacion

COPAES: Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
DGUTYP: Direcciéon General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
EVIN: Evaluacion Institucional

I+D: Innovacién y Desarrollo

IES: Instituciones de Educacién Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografica

MECASUT: Modelo de Evaluacion de la Calidad del Subsistema de Universidades
Tecnolbgicas

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PA: Profesor Asociado

PE: Programa(s) Educativo(s)

PED: Plan Estatal de Desarrollo Colima 2021-2027.

PIDE: Programa Institucional de Desarrollo de la UTeM versién 2025-2029
PND: Plan Nacional de Desarrollo

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PTC: Profesor de Tiempo Completo

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030.

PSEL: Programa Sectorial de Educacién, Cultura y Deporte 2021-2027.
SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

SIN: Sistema Nacional de Investigadores

SIIUTEM: Sistema de Informacién Integral de la Universidad Tecnolégica de Manzanillo
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SUTyP: Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas

TSU: Técnico Superior Universitario

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
UTeM: Universidad Tecnologica de Manzanillo
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